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Este relatdrio se debruca sobre a intrincada teia de acdes e reflexdes que
permeiam a atuacdo social em educacao do Instituto Marista. Em um mundo
marcado por desigualdades gritantes e complexidades sociais, o papel
desempenhado porinstituicées como o Marista torna-se ainda mais crucial.
Aqui, ndo estamos apenas falando de ensino convencional, mas sim de uma
abordagem holistica que visa ndo apenas transmitir conhecimento, mas
também transformar realidades.

A analise comega com a compreensao profunda da area social e do publico
atendido pelo Instituto. Nao se trata apenas de numeros e estatisticas,
mas sim de mergulhar nas nuances de cada comunidade, entendendo suas
demandas, aspiracées e desafios. E nesse contexto que a Teoria da Mudanca
serevela como uma ferramenta indispensavel. Ao examinar meticulosamente
a realidade e suas nuances, ela nos permite nao apenas entender, mas
também antecipar e direcionar as transformacdes necessarias.

E é aqui que entram as escolas sociais do Marista, verdadeiros fardis de
esperanca e oportunidade em meio as adversidades. Nao se limitando
apenas a oferecer educacao de qualidade, essas instituicdes atuam em
guatro eixos fundamentais: Qualidade Social da Educacéao, Impacto Social,
Tecnologia Social e Advocacy. Na busca pela exceléncia educacional,
ndo podemos deixar de lado o contexto social mais amplo. Afinal, uma
educacao verdadeiramente transformadora ndo se resume apenas ao
conhecimento transmitido em sala de aula, mas sim a capacidade de
impactar positivamente a sociedade como um todo.

Ao analisar as cinco unidades do projeto-piloto torna-se evidente o
impacto tangivel dessas iniciativas. Nao se trata apenas de nimeros,
mas sim de histérias de superacao, de vidas transformadas e de
comunidades fortalecidas. E em um mundo cada vez mais conectado
e dinamico, a importancia da Tecnologia Social e do Advocacy se
torna ainda mais evidente. Sdo ferramentas poderosas para
amplificar vozes, promover mudancas estruturais e construir um
futuro mais justo e inclusivo.

Por fim, é importante ressaltar que a missao do Instituto Marista
vai além de simplesmente oferecer educacéo. E um compromisso
inabalavel com a justica social, a equidade e o empoderamento das
comunidades mais vulneraveis. A heterogeneidade da realidade
social nos territorios atendidos exige uma abordagem multifacetada
e adaptavel. E é por meio de processos sistematicos de avaliacao
e monitoramento que podemos garantir ndo apenas a eficiéncia
das acdes, mas também a sustentabilidade e a continuidade dessa
missao nobre e inspiradora.

Marcia Maria Rosa
0 \{ .
L
|
e




1 AATUAGAOSOCIALEM
EDUCAGAO DO MARISTA

1.1. AreaSocialePublico 15

3.1. Diagnostico prévioa
Teoriada Mudanca 30

3.2.Construcaoda
TeoriadaMudanca 31

3.3.Apropostadeintervencao 32

10

SATISFACAO DE ENSINO
ESATISFACAO UNIDADE 40

Centrode Educac¢do Infantil Marista
Divino Pai Eterno (CEMADIPE) 41

Madre Germanal Oterritérioe
ahistériadaunidade 42

Qualidade SocialdaEducagao 46

ImpactoSocial 60

Marista Escola
SocialSaoJosé 65

Loteamento Zanellato O territério
eahistériadaunidade 66

Qualidade SocialdaEducagao 70

ImpactoSocial 85

Marista Escola SocialIr.Justino 89

VilaJacui Oterritérioeahistériadaunidade 89
Qualidade SocialdaEducagao 94

ImpactoSocial 110

Colégio Marista Sdo Marcelino
Champagnat 114

NovoHamburgo Oterritérioeahistériadaunidade 115
Qualidade SocialdaEducagao 118

ImpactoSocial 135

Colégio Marista Pio XII (Surubim) 139

Surubim Oterritérioeahistériadaunidade 141
Qualidade SocialdaEducagao 142

ImpactoSocial 159




A ATUACAO
EDUCAGCAOQ e
DO MARISTA

/

—%\\Q&

“[...] ojeito marista de educar pressupode o exercicio do amor, da

evangelizagao, da solidariedade e da constante busca por praticas

criativas e significativas que atendam as exigéncias formativas do

estudante, considerando suarealidade” (UMBRASIL, 2010, p. 43-44).




Em qualquer cenario, as palavras "projeto” e "mudanca"” reverberam com
significancia inegavel. No ambito da educacao, esses termos adquirem uma
magnitude ainda mais expressiva, considerando que a educacgao se erige
como o alicerce essencial para o progresso social, econémico e cultural de uma
comunidade. Sob essa perspectiva, as Unidades Sociais Maristas se destacam
como uma iniciativa diferenciada no panorama educacional contemporaneo.

E importante destacar que as unidades sociais sao instituicdes educacionais
criadas com o proposito de assegurar uma educacao de qualidade,
especialmente para criangas, adolescentes e jovens que histdrica e socialmente
sao privados dos direitos humanos basicos e que vivem em condi¢cdes de
vulnerabilidade social. A propostas dessas unidades é oferecer uma educacéao
inclusiva, equitativa e de qualidade para todos, independentemente de suas
origens sociais, étnico-racial, crengas ou cultura.

E importante salientar que as unidades sociais adotam uma abordagem
pedagogica alinhada ao ethos educacional Marista, enraizada no compromisso
com a formacao integral dos estudantes. Essa abordagem nao se restringe
apenas a transmissao de conteldos académicos, mas também prioriza o cultivo
das habilidades socioemocionais essenciais para o pleno desenvolvimento
humano, destacando-se especialmente a empatia, resiliéncia e solidariedade.
Além disso, as unidades atuam de maneira proativa para integrara comunidade
local ao ambiente educacional, fomentando um ecossistema de aprendizagem
colaborativo e participativo, onde estudantes, educadores e membros da
comunidade se engajam de forma ativa e sinérgica.

Um aspecto fundamental da proposta dessas unidades
€ promover a transformacao social, bem como construir
valores que contribuam para a formacéao integral e
constituicdo de uma sociedade mais justa, ética e
fraterna. Ou seja, os elementos pastorais, identitarios
ao carisma e as competéncias gerais propostas pelas
Matrizes Maristas e pela BNCC permeiam o curriculo
de forma transversal, oportunizando experiéncias
marcantes e significativas ao projeto de vida dos
estudantes. Além disso, as praticas inclusivas sao
mobilizadas, buscando minimizar o impacto das
desigualdades sociais, educacionais e econdémicas das
comunidades onde atuam.

]. A.,EX—ESTUDANTE. -9

Concluiu os estudos na EJA.
Foieducador maristano
colégioem que estudou,
atuandona Coordenacao
de Turno, é graduado em
Pedagogia e atualmente

é professor concursado

no municipio de Novo

Hamburgo.

Nas unidades sociais os estudantes recebem educacéo e alimentagéao, além
de todo o suporte psicossocial para garantir o seu desenvolvimento integral.
Isso é especialmente relevante porque muitas criangas e jovens que vivem em
contextos desfavorecidos enfrentam inimeros desafios em suas vidas diarias,
como violéncia, pobreza e falta de acesso a servigcos basicos. Ao investir na
educacao de criangas e jovens em situacao de vulnerabilidade, essas escolas
contribuem para a quebra de ciclos de pobreza e exclusao social.

E importante enfatizar que as unidades sociais sdo apenas uma das pecas

do quebra-cabeca na construcao de sociedades mais justas e igualitarias.
E necessario que existam politicas publicas eficazes, investimentos
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adequados, articulacao e parcerias entre os diferentes atores que compoe as
redes socioassistenciais e do Sistema de Garantia de Direitos para garantir a
transformacao social. E somente dessa forma poderemos garantiroacessoe a
permanéncia a uma educacao de qualidade para todos e desenvolvimento de
uma sociedade sustentavel, justa e solidaria.

Atuando em diversas cidades do pais, ja sao mais de 14 mil estudantes
atendidos em 33 unidades sociais que oferecem o servico de Educacéo Basica
(da Educacéao Infantil ao Ensino Médio) e de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (CONVIVER) no contraturno escolar, ambientes seguros para o
desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens.

E para auxiliar no desenvolvimento dessas escolas, com vistas a equidade
na educacao e na mensuracao dos impactos gerados nos territorios em que
atuamos, foi criada a area Social e Publico.

Em 2023, a drea em questao liderou um projeto-piloto envolvendo cinco
unidades sociais, com énfase na busca pela exceléncia na qualidade social da
educacao e na analise dos impactos sociais promovidos por essas instituicoes
em seus respectivos territorios. A apresentacao dos resultados desse projeto-
-piloto constitui o cerne deste documento, refletindo o compromisso do Instituto
Marista com a transparéncia, a avaliacao continua e o aprimoramento constante
de suas praticas educacionais e sociais.

14

1.1. AreaSocialePublico

A criacdo da area Social e Publico representa um marco significativo no Marista
Brasil, visando impulsionar e aprimorar a atuacao das suas unidades sociais. Seu
principal objetivo € ndo apenas mensurar, mas também ampliar a compreensao
do impacto social gerado nas comunidades onde estdo inseridas, por meio de
indicadores criteriosos que abrangem ndo apenas o desenvolvimento humano,
social e econdmico, mas também as condi¢cdes de aprendizagem de criancas,
adolescentes e jovens. Além disso, a area Social e Publico compromete-se
em buscar a equidade na educacao, com foco na reducao das desigualdades
educacionais tanto dentro do Instituto Marista Brasil quanto nas redes publicas
dos territorios abrangidos.

A atuacao esta pautada em quatro eixos: Qualidade Social da Educacgéo, Impacto
Social, Tecnologia Social e Advocacy. Contudo, para este projeto-piloto foram
priorizados o0s dois primeiros eixos: qualidade social da educagao e impacto social.

Foram definidos indicadores criteriosos que desempenham um papel
fundamental na concretizacdo da medicdo da qualidade social da educacéao,
0S quais serdo minuciosamente explorados e detalhados no préoximo item
deste relatdrio. Tais indicadores fornecem uma visao abrangente de elementos
essenciais, incluindo a garantia do acesso e da permanéncia dos estudantes
na escola, a promocgao incansavel da educacéao inclusiva para todos 0s
segmentos da sociedade, além da concep¢ao da educagao como um processo
intrinsecamente ligado ao contexto territorial e a concretizacao da gestao
participativa e democratica.

A ATUAGAO SOCIAL EM EDUCAGAO DO MARISTA
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Esses indicadores oferecem uma lente precisa para analisar questoes
cruciais, como a universalizacdo do acesso a educacéo e a promogao de um
ambiente escolar acolhedor e inclusivo para todos os estudantes. Além disso,
eles fornecem insights valiosos sobre como a educagao pode ser planejada e
implementada de forma a refletir as especificidades e necessidades de cada
territdrio, garantindo assim uma abordagem verdadeiramente contextualizada
e eficaz. A efetivacdo da gestdo democratica nas escolas, por sua vez, emerge
como um pilaressencial na constru¢céo de uma educagdo que promova valores
de participacéo civica e respeito pela diversidade.

Para avaliar de forma precisa 0s impactos sociais gerados pelas iniciativas das
Unidades Sociais Maristas, foi empregada a metodologia da Teoria da Mudancga.
Esta abordagem sistematica e analitica oferece uma estrutura sdlida para
coletar dados e evidéncias que permitam uma compreenséo mais profunda e
abrangente do processo de transformacéao social em curso.

Ademais, é fundamental ressaltar que esses impactos sociais devem estar
alinhados com o avancgo e a consolidacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente os ODS 1 - Erradicacao da Pobreza; 4 -
Educacao de Qualidade; 10 - Reducéo das Desigualdades; e 16 - Paz, Justica
e Instituicdes Eficazes, 0s quais integram a agenda 2030, da qual o Brasil é
signatario. Nesse contexto, as acdes das Unidades Sociais Maristas nao apenas
visam promover mudancas positivas nas comunidades locais, mas também
contribuir para o cumprimento dos compromissos globais assumidos pelo pais
em prol do desenvolvimento sustentavel e da melhoria da qualidade de vida de
sua populacgéo.

A ATUAGAO SOCIAL EM EDUCAGAO DO MARISTA
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A definicdo de Qualidade Social da Educacao enquanto termo se deu no final
da década de 1990, guando o debate intelectual e académico entre qualidade e
equidade se demonstrava insuficiente para realizar leituras mais aprofundadas
no campo da avaliagdo educacional (Carreira; Pinto, 2007, p. 21). Muito embora
o termo tenha sido cunhado ha mais de 20 anos, € paradigma na literatura
académica que ele se impde de forma polissémica, ou seja, se constitui a
partir de diferentes interpretacdes e metodologias, estas mobilizadas a partir
da ciéncia que o observa e dos objetivos técnicos da sua utilizagdo de modo
empirico.

Para a realizacao desse estudo, fora elencado o conceito de Qualidade
Social da Educacéo elaborado por Maria Abadia da Silva, tedrica do campo
educacional de significante relevancia na literatura académica. Para ela,
0 termo se conceitua como atividade intencional que objetiva assegurar a
redistribuicdo de riqueza produzida e que 0s bens culturais sejam socialmente
distribuidos entre todos (Silva, 2009, p. 225). A sintese da autora propde um
entendimento que a qualidade se refere a uma dimensao democratica da
educacao, cujo objetivo primeiro consiste na intencionalidade de promover o
acesso a bens culturais, sociais e econémicos.

Em primeira instancia, uma escola promotora de acesso a bens culturais,
sociais e econdémicos é aguela que tem no cerne do seu trabalho o verdadeiro
comprometimento em formar cidadaos integrais, ou seja, pessoas cujas
dimensobes intrinsecamente humanas sao amplamente desenvolvidas. Tal
compromisso pode ser percebido no cotidiano escolar pela organizagdo do
“trabalho pedagdgico e gestao escolar, pelos projetos educacionais, pela forma

de interlocucao da escola com as familias, pelo ambiente saudavel, pela politica
de incluséo efetiva, pelo respeito as diferencas, pelo trabalho colaborativo e o
didlogo como premissa basica” (Silva, 2009, p. 224).

No campo da avaliacdo educacional, os elementos acima citados séo
observados por meio de indicadores de qualidade social da educacéo. Esses
indicadores possibilitam o aferimento sistematico das acdes realizadas no
interior da escola, facilitando a compreenséo da atuacao escolar em promover
um mundo socialmente justo e solidario. Desse modo, este estudo dedicou-se
a elaborar indicadores que pudessem captar a incidéncia da escola, em sua
totalidade, na formacdo humana e académica dos sujeitos que por ela passam.

A elaboracéao técnica dos indicadores de qualidade social da educacgao partiu
do pressuposto tedrico-metodoldgico levantado por Fontoura e Corsetti (2021):
gue dada afericao se realiza por meio da analise de dois niveis, o intrinseco e
0 extrinseco da instituicdo. O nivel extrinseco “responde ao olhar macro dos
fatores que balizam as praticas desenvolvidas no interior da instituicdo, mas que
serelacionam com o desenvolvimento e a organizacao do trabalho pedagoégico
local/situado” (Fontoura; Corsetti, 2021, p. 7). Esse nivel trata, por sua vez, de
elementos exteriores ao contexto escolar como: condi¢gdes socioecondmicas
do territério em que esta inserido, condicdes de renda e de instrucao da familia,
condi¢bes de alimentacao, higiene, transporte, lazer dos estudantes etc. Logo,
a fim de observar o contexto comunitario de criancas e jovens, optou-se em
realizar a analise territorial de cada uma das unidades avaliadas, tragcando o
perfil socioecondmico da comunidade. Essa discussao sera aprofundada na
sequéncia desse relatorio, em espaco dedicado aos territorios.

QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO
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Aprovados em Tecnologia da Informagao e Desenvolvimento de Sistemas

na Universidade Pitagoras e em Analise e Desenvolvimento de Sistemas na

Faculdade Estacio de Sa.

Assim, o nivel intrinseco assume uma relevancia inquestionavel, sendo
responsavel pelos elementos que permeiam a vida cotidiana da instituicéo.
Esses elementos sdo fundamentados na pratica institucional, estabelecendo-
se como desdobramentos concretos dos compromissos e acordos previamente
estabelecidos no nivel extrinseco. Em outras palavras, o funcionamento interno
da instituicao e suas interacdes com os diversos contextos educacionais
refletem diretamente os principios e objetivos delineados em ambito mais amplo
(Fontoura; Corsetti, 2021).

Nessa abordagem de anélise do ambiente escolar cotidiano, foram estabelecidas
duas dimensoes distintas: a institucional e a pedagdgica. A dimensao institucional
diz respeito a atuacao global e administrativa da escola, enquanto a dimenséo
pedagogica refere-se aos efeitos institucionais sobre as praticas educativas.
Vale ressaltar que essa divisdo em dimensoes € estritamente metodoldgica,
visando enriquecer a analise ao permitiruma observacdo mais detalhada de cada
elemento especifico.

Em consideracao as analises teodricas e metodoldgicas anteriormente

levantadas, esta pesquisa elaborou 7 (sete) indicadores de qualidade social da

educacao, a saber:

DIMENSOES INDICADORES DE QUALIDADE
ESTRUTURANTES SOCIALDAEDUCACAO
+ Ambiente educativo
DIMENSAO « Pratica pedagdgica
PEDAGOGICA pecagoy
- Avaliagao
NI’VE[. . Cultura digital
INTRINSECO
B « (Gestao escolarcompartilhada
DIMENSAO
INSTITUCIONAL « Ambiente fisico escolar
« Formacéo e condicbes
de trabalho de professores

Fonte: Elaboracao Equipe Técnica.

A complexidade da realidade escolar, sob 0 escopo da avaliagdo educacional,
apresenta inumeras limitacdes em sua observacéo, tendo em vista a natureza
intrinsecamente subjetiva que permeia as interacdes e dindmicas escolares.
No entanto, os indicadores aqui delineados foram elaborados com o objetivo
de avaliar, de maneira sistematica e qualitativa, na medida do possivel, as
praticas cotidianas nas escolas, contribuindo para a avaliagao do nivel de
qualidade social da educacéao oferecida. Esses indicadores foram estruturados
da seguinte forma:

QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAGAO
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Ambiente educativo Refere-se a culturadoambiente. Trata-se da capacidade
da escola em promover o respeito, a empatia, a solidariedade e as relagoes de paz.

Praticapedagégica Refere-se as praticas e metodologias utilizadas pelos
professores. Trata-se da capacidade da escola em promover educagao
humanizada, aprendizado de qualidade e preparacdo para o mundo social.

Avaliagdo Refere-se ao processo de avaliagdo continuada da relagdo de
ensino-aprendizagem. Trata-se da capacidade da escola em observar regular-
mente o desenvolvimento académico e humano dos estudantes.

Culturadigital Refere-se asuficiéncia, qualidade e aproveitamento de equi-
pamentos digitais. Trata-se da capacidade da escola em promover habilidades
digitais para o mundo contemporaneo.

Gestao escolar compartilhada Refere-se aocompartiihamento de decisées
e informacodes sobre a gestao escolar. Trata-se da capacidade da escola em
comunicar as agdes efetivadas no contexto educativo.

Ambiente fisico escolar Refere-se a suficiéncia, qualidade e aproveitamento
do espaco fisico. Trata-se da capacidade da escola em fornecer condicdes
fisicas adequadas para o pleno desenvolvimento humano e académico dos
estudantes.

Formacao e condigdes de trabalho de professores Refere-se a formacéao
adequada dos professores, condi¢cdes de trabalho e construcao de vinculos.
Trata-se da capacidade da escola em integrar profissionais com formacao
adequada ao oficio, bem como desenvolvé-los quando integrados.

24

A coleta dos indicadores foi realizada meticulosamente no periodo de 15
de setembro de 2023 a 5 de dezembro de 2023, por meio de questionarios
hospedados na plataforma Qualtrics. Esses questionarios foram distribuidos
a todos os grupos da comunidade escolar, incluindo estudantes, professores,
gestores, colaboradores e familias, visando garantir uma representacéo
abrangente e diversificada das percepcdes e experiéncias. O resultado
dessa pesquisa foi significativo, totalizando 2.799 respondentes. Os dados
coletados foram posteriormente integrados ao dashboard no sistema PowerBi
da Avaliacao de Qualidade Social da Educacéo, proporcionando uma analise
abrangente e visualmente acessivel dos resultados obtidos.

TR
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A definicéo de Impacto Social encontra varias limitacdes ao ser determinada,
haja vista que diferentes atores sociais se valem de diversas terminologias
ao mobilizar esse conceito. As primeiras impressdes sobre Impacto Social
comegaram ser delineadas na década de 1970, quando diversos agentes
politicos internacionais se organizaram em torno do termo “Desenvolvimento
Sustentavel”, atribuido ao conjunto de agodes sistematicas de cuidado com o
clima, o planeta e as futuras geracdes que naguele contexto se impunham
emergentes.

Muito embora o termo “Desenvolvimento Sustentavel” dé pistas para o
entendimento do que é Impacto Social, a literatura académica - nesse caso
extremamente polissémica - destaca aquele como parte integrante deste,
ou seja: o desenvolvimento sustentavel, por natureza, se constituiria como
uma das dimensdes possiveis do caractere impacto. Ainda que, no campo
tedrico, o conceito se manifeste de maneira pulverizada - emerge com
diferentes nomenclaturas. No campo pratico - aqui entendido como negdcios
sociais -, impacto social é, por sua vez, um conjunto de acdes articuladas e
sistematizadas cujo objetivo principal reside em, com vistas a assegurar o
futuro das novas geracoées, transformar a realidade de uma pessoa, um grupo
ou uma comunidade.

Para a realizacdo desta pesquisa considerou-se a definicdo de Fabiani (2018)
em sua obra Avaliacao de impacto social: metodologias e reflexdes, na
gual impacto é definido como: “efeito diretamente atribuivel a uma acéo, ou
a consequéncia de determinado esforco para atingir um fim estabelecido.
No contexto de programas, projetos ou investimentos sociais, o impacto €
simplesmente o conjunto de mudancas produzidas pela intervencao” (Fabiani,
2018, p. 5).

Desse modo, este estudo se vale do entendimento que Impacto Social €, por sua
vez, um conjunto de mudancgas produzidas por determinada intervengéo. Assim,
conceituada a terminologia, restou a construgao do entendimento dos meios
de mensuracdo da mudanca. Para tal aferimento, fora escolhida a metodologia
da Teoria da Mudanca (TM), sendo esta como um paradigma avaliativo de
transformacdes sociais.

ATM popularizou-se na década de 1990, quando no ano de 1995 a pesquisadora
Carol Weiss definiu a metodologia como “uma abordagem de planejamento
gue reune atributos de avaliagao, mensuracao e acompanhamento do impacto
de um programa” (Connell et al., 1995). J& nos anos 2000, o Center for Theory
of Change, instituto que redne pesquisadores e agentes de impacto, definiu
a TM como: “theory of change is essentially a comprehensive description
and illustration of how and why a desired change is expected to happen in a
particular context”.

Diante do exposto, a Teoria da Mudanca € percebida como uma ferramenta
essencial neste estudo, com a capacidade de ilustrar e organizar de forma
sistematica as acdes empreendidas para alcancgar os objetivos de transformacéao
do publico ou comunidade atendida pelo negdcio social. Sua utilidade reside na
habilidade de evidenciar o impacto real das intervengodes, por meio da construgcao
de uma rede de conexdes logicas entre as atividades implementadas e os
resultados obtidos.

Nesse sentido, a ferramenta da Teoria da Mudanca foi empregada de maneira
integral, respeitando seus processos e procedimentos, 0os quais se desdobram
em duas dimensdes distintas: I) Diagndstico prévio a Teoria da Mudanca e 1)
Construcéo da Teoria da Mudanca.

IMPACTO SOCIAL
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5.1. DiagndsticoprévioaTeoria
daMudanca

Defini¢ao dos objetivos O primeiro passo para a construcdo da Teoria da
Mudanca € a definicdo dos objetivos que carregam a marca do negdcio social.

Definicdo do publico-alvo Compreendido o objetivo do negécio social,
0 passo seguinte é definir quem € o publico, levantando toda gama de
informacodes que caracterize tal comunidade.

Levantamento prévio de informacodes (Stakeholders e Literatura)
Construcéo de estado da arte em que contemple os stakeholders e a literatura

académica produzida.
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5.2. ConstrucaodaTeoriada Mudanca

Insumos Levantamento de todos os recursos necessarios/disponiveis para
a execucao do negocio social, como recursos humanos, recursos financeiros,
espaco fisico etc.

Atividades Descritivo das acdes concretas realizadas para cumprir com o0s
objetivos da mudanca.

Produtos Sé&o resultados de curto prazo - oriundos da etapa anterior, tangi-
veis e mensuraveis quantitativamente.

Resultados das atividades So os resultados de médio prazo - oriundos das
atividades, mensurados porindicadores quantitativos e qualitativos.

Resultados a sociedade Sé&o os resultados de médio e longo prazo que
sinalizam mudancas mais profundas na vida dos beneficiarios do programa,
usualmente medidos com indicadores quantitativos e qualitativos.

Impacto O efeito amplo que o programa tem na sociedade e/ou na comuni-
dade que esta inserido.

A Teoria da Mudanca fora realizada de 3 de julho de 2023 a 4 de dezembro de
2023, por meio de encontros sistematicos com cada unidade e sua equipe.
Foram em média 4 encontros que por conseguinte geraram o levantamento
quantitativo das atividades realizadas em cada insumo trabalhado.

IMPACTO SOCIAL
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5.5. Apropostadeintervencao

Nesta fase inicial de avaliagdo da qualidade social da m CENTRO MARISTADIVINO a MARISTAESCOLA
PAIETERNO (CEMADIPE) SOCIAL SAO JOSE

educacéo e do impacto social das unidades do Marista Brasil S
Provincia Centro-Norte Marista Brasil - Escritorio

e da Provincia Centro-Norte, foi selecionado um conjunto de Regional Curitiba

cinco unidades sociais para participarem do projeto-piloto. SEGMENTOS
Inicialmente, dois critérios principais foram estabelecidos Educacéo Infantil, Fundamental SEGMENTOS

. .. . (12ano dos anos iniciais) e Projeto Fundamental (anos iniciais e anos finais)
para orientar a escolha de escolas e colégios sociais que Jovem Montagne algnene M

integrariam esse projeto.

O primeiro critério baseou-se na diversidade geografica, com
0 objetivo de abranger diferentes regides do Brasil. Dessa
forma, uma escola de cada escritério regional — Porto Alegre, ‘ 2 ’

MARISTAESCOLA
SOCIAL IRMAO JUSTINO

COLEGIO MARISTA
SAOMARCELINO

(a)

3 | COLEGIO MARISTA
J Jpio X

Curitiba e Sdo Paulo — foi selecionada, juntamente com duas . . - .
_ . o : CHAMPAGNAT Marista Brasil - Escritorio Provincia
unidades pertencentes a Provincia Centro-Norte. Marista Brasil - Escritério Regional Sao Paulo) Centro-Norte 2
Regional Porto Alegre
O segundo critério enfocou a representacao de todos os SECMENTOS SECMENTOS
) ) ; ) i SEGMENTOS Educacéo Infantile Educacéo Infantil,
segmentos educacionais, desde a Educacgao Infantil até a Educagio de Jovens e Adultos Conviver Marista Fundamental (anos iniciais

Educacao de Jovens e Adultos (EJA), permitindo uma anélise (EJA) el i) olEnslie e

abrangente da atuacdo educacional da rede.
No préximo capitulo detalharemos as referidas unidades e os resultados referentes

Para efetuar a selegdo das unidades participantes, foi a atuacao em seus territérios, no que tange & qualidade social da educagéo e aos
conduzido um férum de apresentago do projeto-piloto para impactos sociais.

as Coordenacoes Educacionais e Diretores dos escritorios

do Marista Brasil, bem como para a Geréncia Educacional Essas escolas e esses colégios, cada qual com suas particularidades, empreenderam
da Provincia Centro-Norte. Apds a exposigao do projeto, as um processo meticuloso e participativo, caracterizado por anélises criticas, reflexdes
equipes foram convidadas a indicar as unidades elegiveis profundas e colaboracao intensa. Por meio desse processo, buscaram concretizar,
para integrar o projeto-piloto. As unidades selecionadas com base nos dados e informagdes selecionados, 0s resultados e os impactos gerados
foram: aolongo de anos de dedicacao e atividade nas comunidades em que estao inseridos.
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MARISTA

ESCOLAS SOCIAIS

Educar é amissao principal do Instituto Marista, comobemdisseo
nosso fundador: “[...] parabem educar, é preciso antes de tudo amar
eamar atodosigualmente” (UMBRASIL, 2022, p. 36).
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O relatdrio de Impacto Social que apresentaremos nesta secdo comecgou a
ser desenvolvido em junho de 2023 e foi finalizado em dezembro do mesmo
ano. Para a sua construcao, fora necessario o empenho de diversos agentes
da comunidade educativa, destacando-se o trabalho dedicado e atencioso
dos profissionais das unidades sociais: professores, gestores, psicologos,
assistentes sociais e colaboradores.

A primeira etapa da avaliacao de impacto dedicou-se a realizar a formacéao da
comunidade educativa nas tematicas: Impacto Social e Teoria da Mudanca, bem
como na apresentacado da area Social e Publico e da proposta metodoldgica
de atuacéao, a fim de desenvolver e aprofundar conhecimentos tedricos e
metodoldgicos sobre mensuracédo de transformacéao social e territorial. Neste
sentido, construimos uma ampla rede de discussao sobre o impacto das unidades
sociais e do Marista Brasil na vida de criangas, adolescentes, jovens e adultos que
atendemos diariamente.
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CENTRO MARISTAINFANTIL
DIVINO PAIETERNO - CEMADIPE

7\ Carga 8 Publ|co 00
V)
+/' horaria h I participante 1
Tematica Impacto Social e Teoria da Mudanca

®° publico  Docentes, Coordenadores

' envolvido - pedagdgicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores

MARISTAESCOLA SOCIAL SAO JOSE
Egigia 3h g:rbt:ggante 70
Temdtica Impacto Social e Teoria da Mudanca

i Publico Docentes, Coordenadores

envolvido pedagégicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores

COLEGIO MARISTAPIO XII
g arga ~ ubli
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Temdtica Impacto Social e Teoria da Mudanca

®° publico  Docentes, Coordenadores

' envolvido  padagdgicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores
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CHAMPAGNAT -EJA
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Tematica Impacto Social e Teoria da Mudanca

®° pablico  Docentes, Coordenadores

’ envolvido - pedagégicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores
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Tematica Impacto Social e Teoria da Mudanca

; publico  Docentes, Coordenadores

envolvido pedagégicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe

Administrativa e Colaboradores




Apos a realizacao das formacdes, que envolveram uma ampla participagao,
demos inicio ao processo da segunda etapa de avaliacdo: a construcao da
Teoria da Mudanca. Essa etapa foi cuidadosamente planejada, consistindo em
encontros regulares de 2 a4 horas com cada unidade educacional, nos quais a
metodologia foi aplicada de forma pratica e participativa.

CENTRO MARISTAINFANTIL
DIVINO PAI ETERNO - CEMADIPE

COLEGIO SAO MARCELINO
CHAMPAGNAT - EJA

'Q Encontros 5

v

§

Insumos

Publico
envolvido

Alimentacao, Pedagdgico-Pastoral e
Servico Social

Coordenadores Pedagdgicos,
Articuladores de Area, Equipe
Pastoral, Equipe Administrativa e
Colaboradores

MARISTAESCOLA SOCIAL SAO JOSE
'“ Encontros 6

v

§

Insumos

Publico
envolvido

Alimentacéao, Pedagdgico e
Psicossocial

Docentes, Coordenadores
Pedagdgicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores

'6, Encontros 4

v

Insumos

22 Publico
' envolvido

Pastoral, Pedagdgico e Servico Social

Docentes, Coordenadores
Pedagdgicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores

MARISTAESCOLA SOCIAL IR. JUSTINO
'6 Encontros 4

Insumos

22 Puablico
' envolvido

Alimentacéao, Pastoral e Servigo Social

Docentes, Coordenadores
Pedagdgicos, Articuladores de
Area, Equipe Pastoral, Equipe
Administrativa e Colaboradores

COLEGIO MARISTAPIOXII

'“ Encontros 5

v

Insumos

Q2 Publico
' envolvido

Servico Social, Pastoral e Pedagdgico

Coordenadores Pedagdgicos,
Articuladores de Area, Equipe
Pastoral, Equipe Administrativa e
Colaboradores

No préximo subitem, serdo detalhados de forma individual os resultados e os
impactos de cada uma das unidades, além de serem apresentados os resultados
da pesquisa sobre a Qualidade Social da Educacéo, a qual foi respondida por
estudantes, familias, professores, colaboradores e gestores. As perguntas
relacionadas a cada indicador para cada publico respondente podem ser
encontradas no Anexoll.

Na secéo Qualidade Social da Educagédo vocé também
encontrard o Net Promoter Score (NPS), além das
pesquisas de satisfagéo tanto de Ensino quanto em Veterinaria.
relacdo a unidade.

O NPS é um indicador que mensura a fidelizacao de familias e estudantes,
compreendendo as chances de indicagdo do/da Colégio/Escola Marista a
um amigo ou familiar, numa escala de 0 a 10. Quanto maior a nota NPS, mais
fidelizada a familia demonstra estar e, consequentemente, tende a apresentar
uma maior satisfacao geral com o Marista e com o ensino ofertado.

Familias que atribuem notas de 0 a 6 séao identificadas como DETRATORAS,
indicando que nado recomendam a unidade e tendem a compartilhar suas
insatisfacdes para além do circulo de amizades, contribuindo para a
disseminacao de umaimagem negativa do Marista. Geralmente, essas familias
expressam grande descontentamento e tém uma propensao significativa a
evasdo em curto e médio prazos.

As familias que atribuem notas 7 e 8 sdo denominadas NEUTRAS. Elas possuem
uma lealdade razoavel a curto e médio prazos, mas devido a alguma experiéncia
negativa optam por n&do recomendar a instituicdo. Normalmente, n&o estao
engajadas e nao experimentam um alto nivel de satisfacao, o que sugere que, se
0s problemas enfrentados nao forem resolvidos rapidamente, podem se tornar
detratoras e propensas a evasao.

D . A ..EX-ESTUDANTE.

E graduada em Medicina

Q
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Por fim, as familias que atribuem notas 9 e 10 sdo consideradas PROMOTORAS.
Esses séo os clientes que demonstram um alto nivel de encantamento,
geralmente estdo extremamente satisfeitos e falam positivamente da
instituicdo, promovendo a marca para seu circulo de amigos. Esse grupo tende
a permanecer por periodos mais longos, apresentando uma menor propensao
aevasdo a médio e longo prazos.

SATISFACAO DE ENSINO E SATISFACAO UNIDADE

A satisfacéo geral é calculada como a média ponderada de satisfacéo,
considerando todos os aspectos. A pergunta formulada é: "Levando tudo em
consideragéo, qual é o seu nivel de satisfacdo com a/o Escola/Colégio Marista?".
O publico tem a disposicédo 5 opgdes de resposta: Muito Satisfeito, Satisfeito,
Nem Satisfeito/Nem Insatisfeito, Insatisfeito e Muito Insatisfeito.

A satisfacdo com o ensino é obtida pela média ponderada da pergunta: “Agora,
indique o seu grau de satisfagdo com o ensino oferecido pelo/pela Colégio/
Escola Marista?”. As alternativas de resposta sdo as mesmas 5 opcgoes
anteriores. Essa avaliacéo é considerada como a satisfacdo PEDAGOGICA, na
gual as familias geralmente levam em consideracao aspectos como qualidade
do ensino, metodologia, carga horaria, nivel de exigéncia, uso de tecnologia,
material didatico, entre outros.

No dmbito da atuacao das unidades sociais, a satisfacao da comunidade
educativa, sejacom o ensino ou com a unidade, apresenta uma experiéncia que
permite vislumbrar a importancia da existéncia desses espacos em territorios
onde as vulnerabilidades sdo maioria. Servindo de inspiragdo para construirmos
respostas para os problemas atuais, histdricos e estruturais, buscando
caminhos diferentes e novas formas de fazer a educacao que transforme a vida
individual e coletiva das pessoas.
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Centrode Educacao
Infantil Marista Divino
PaiEterno(CEMADIPE) ¥

O colégio esté localizado no municipio Aparecida de Goiania, no estado de
Goias. Fica naregido metropolitana da capital do estado, Goiania, e possui
uma populacéo estimada de aproximadamente 527.796 mil habitantes,
de acordo com o censo de 2022 realizado pelo IBGE". Em 2010, a taxa
de escolarizacao de 6 a 14 anos de idade era de 95,3%. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por
pessoa, tinha 29,6% da populagao nessas condi¢cdes, o que o colocava
na posicao 230 de 246 dentre as cidades do estado e na posicao 4.751de
5.570 dentre as cidades do Brasil. Ja especificamente no territério em que
esta situada a escola, 40% dos domicilios pertencendo a faixa de renda E?,
a mais baixa categorizada pelo GeoFusion. Em relacao ao IDEB, no ano de

1 IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama. Acesso em: 21jun. 2024.

2 Faixas de Renda consideradas pelo GeoFusion: Faixa de Renda A++ (mais de R$28.004,01); Faixa de Renda A+ (de
R$16.094,01a R$28.004,00); Faixa de Renda B1(de R$8.058,01a R$16.094,00); Faixa de Renda B2 (de R$4.515,01
aR$8.058,00); Faixa de Renda C1(de R$2.621,01a R$4.515,00); Faixa de Renda C2 (de R$1.433,01a R$2.621,00);
Faixa de Renda D (de R$1.320,01a R$1.433,00); Faixa de Renda E (até R$ 1.320,00).




2021, o IDEB para os anos iniciais do Ensino Fundamental na rede publicaera 5,4
e para os anos finais, de 4,8. Na comparagao com outros municipios do estado,
ficava nas posicoes 174 e 189 de 246. Ja na comparagao com municipios de
todo o pais, ficava nas posicdes 2.921 e 2.559 de 5.570. A taxa de mortalidade
infantil média na cidade é de 14,15 para 1.000 nascidos vivos. O municipio tem
56 escolas de Ensino Fundamental. O municipio apresenta um IDHM de 0,727.

Madre Germanal

Madre Germana 1é um bairro situado em Aparecida de Goiania, uma cidade cuja
fundacao remonta a doacao de terras por fazendeiros locais a Igreja Catdlica em
1922. Em 1958, o municipio foi integrado ao municipio de Grimpas (Hidrolandia),
tornando-se um distrito. Posteriormente, em 14 de novembro de 1963, o
Distrito de Aparecida de Goias alcangou sua emancipacao de Hidrolandia,
adotando o nome de Aparecida de Goiania. O bairro foi alvo de assentamentos
promovidos pelo governo estadual, o que contribuiu para seus elevados indices
de crescimento populacional.

Em 1958, a Lei Municipal n21.295 mudou o nome para Vila Aparecida de Goias e
restaurou a condicdo de Distrito. Nesse mesmo ano, a Lei Municipal n21.406, de
26 de dezembro, alterou o nome de Goialandia.

O bairro Germana 1, teve sua historia iniciada na década de 1980. Na época, a
regiao era composta de propriedades rurais e muita vegetacao, sem nenhuma
estrutura urbana. A ocupacéao do bairro se deu de forma irregular, com ainvasao
de terras por parte de pessoas que buscavam moradia. Muitas familias de baixa
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renda se instalaram naregi&o, construindo suas casas de maneira improvisada

com materiais precarios.

A falta de infraestrutura basica, como agua encanada, energia elétrica e
pavimentacdo, era uma realidade enfrentada pelos moradores do bairro.
Alem disso, a auséncia de servigos publicos, como escolas e postos de saude,

dificultava ainda mais a vida da comunidade.

Apesar das dificuldades enfrentadas ao longo dos anos, a comunidade do bairro
Germana 1se destaca pela uniao e forca de vontade dos moradores em buscar
melhores condigdes de vida, lutando por seus direitos e realizando melhorias
por conta propria, como associagcdes de moradores e grupos de voluntarios que

promovem acdes sociais.

Germana 1 é separado do bairro de Madre Germana 2 por uma rodovia. Ambos
0s bairros estdo localizados entre o rio Dourados e a Serra das Areias. Os bairros
fazem limites com: Jardim dos Ipés (a oeste), Jardim Isaura e Jardim Dom
Bosco (a leste), Serra das Areias (ao sul), rio Dourados (a noroeste), além de uma
grande area de pastagem ao norte. Em 2012, foi considerado um dos bairros

mais perigosos dessa regiao.

De acordo com entrevistas realizadas localmente, observa-se que a maioria dos
moradores do bairro Madre Germana 1€ naturalmente oriunda do proprio estado.
0 engajamento solidario dos Maristas nessa comunidade teve inicio em 1997, com
o proposito de oferecer um atendimento socioeducacional na Educacao Infantil e
no 12ano do Ensino Fundamental, além de fornecer apoio socioeducacional para

criangas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade social.
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O Centro Marista Divino Pai Eterno - CEMADIPE, estabelecido em 2001, foi
concebido a partir da chegada dos Irmaos Maristas ao municipio de Aparecida
de Goiania (GO). Aimplantacdo dessa unidade foi realizada em colaboragdo com
o Governo Estadual e Municipal, por meio de um convénio estabelecido entre
as partes.

Aescola surgiu com a proposta de serum espaco acolhedor e estimulante para
a aprendizagem das criangas, priorizando o cuidado integral, o desenvolvimento
socioemocional e a formacéo de valores humanos, norteados pela filosofia
Marista, pautada nos principios de solidariedade, respeito e amor ao proximo.

Desde sua fundacdo, o CEMADIPE tem se dedicado incessantemente a
aprimorar suas praticas pedagodgicas, mantendo-se atualizado em relacao
as transformacdes sociais. A escola adota uma abordagem pedagdgica
centrada na crianga, reconhecendo e valorizando sua capacidade inata de
explorar, descobrir e construir seu conhecimento de forma ativa. Além disso,
a unidade é composta de uma equipe de profissionais altamente qualificados
e comprometidos, 0s quais acompanham de perto o desenvolvimento dos
estudantes, respeitando suas individualidades e proporcionando um ambiente
seguro e enriqguecedor para o aprendizado.

A gestao escolar do CEMADIPE cultiva uma relagao
proxima e colaborativa com as familias dos estudan-

tes, promovendo eventos e atividades que visam a E formadaem Técnicoem
integracao da comunidade escolar. A participacao Enfermagem e graduadaem
ativa dos pais € valorizada e reconhecida como um Enfermagem no Instituto
elemento crucial para o crescimento e sucesso dos Federal de Santa Catarina.
estudantes.
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Ao longo de sua jornada, o CEMADIPE tem se firmado como uma referéncia
em educacéao infantil na regido, destacando-se pela oferta de um ensino
de qualidade, embasado nos valores Maristas e focado na promocao do
desenvolvimento integral das criancas.
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Qualidade Socialda Educacao*

A unidade realizou até 2010 aten-
dimento social as familias de crian-
cas e adolescentes matriculados,
como orientacbes e encaminha-
mentos para rede de servigos so-
cioassistenciais. Em 2010, por forca
da legislacéao, Lei n212.101/2009, a
unidade passou a oferecer aten-
dimento de escola gratuita para
criangas de 4 e 5 anos para 12 e 2°
anos da Educacao Infantil.

Nos ultimos anos, a unidade tem
atuado com o foco no desenvolvi-
mento de curriculo inovador, per-
meado por valores como espirito
de familia, solidariedade e simpli-
cidade, entre outros. Destaca-se a
presenca da Unidade e dos Irmaos
junto a comunidade e igrejalocal e
a Corporacédo Musical CEMADIPE.

O Centro Marista atende, atual-
mente, cerca de 640 estudantes,
da Educacéo Infantil e do 12ano do
Ensino Fundamental, e 120 adoles-
centes no servigco de contraturno.
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NPS SATISFACAO ENSINO SATISFACAO UNIDADE

, . A SATISFACAO POR RESPONDENTE
Na metodologia de NPS, um resultado acima de SATISFAGAO POR RESPONDENTE ¢

76 significa que a unidade esta em Zona de Ex- MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA

celéncia, ou seja, fideliza os publicos e entrega 92 92 Marista 92 89 Marista
92 MEDIA 90 MEDIA 90 MEDIA 89 MEDIA

maristaanalytics.com/dashboard/pesquisa-

social. 93 93

89 89 88

CLASSIFICACAO NPS 80 79
75

encantamento. Este e demais resultados es-
tao disponiveis no Dashboard Pesquisa Social:

- : . p— @ $ N N N o ¢ Sy
Critica Aperfeicoamento Qualidade Exceléncia N ‘,bb° Q?‘oo ®4x° Q,b@ @ s&ea &
a o K <) 0 o
-100a0  1a50 51a75 762100 < & € ° Q¢
< $
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. Fonte: Dashboard Pesquisa Social. Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

* As médias descritas neste quadro referem-se as médias das cinco
unidades participantes do piloto, e ndo referem-se a totalidade das
unidades do Marista Brasil.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

INDICADORES

AMBIENTE EDUCATIVO

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
98
97
97
97

96

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

Relagées solidarias

Respeito

Cooperacao

Promocéaode
espacos de fala

Empatia

97
91
93
90

Nesse macroindicador, foram avaliadas cinco dimensdes do Ambiente

Educativo: Relacdes solidarias, Respeito, Cooperacao, Promocao de espacos

de fala e Empatia. A partir dos resultados, podemos inferir que a maioria das

pessoas que estdo inseridas neste ambiente concorda que ele é gerador

de satisfacdo, sendo considerado um 6timo ambiente. Contudo, sempre ha

possibilidades de qualificar, a exemplo, guando olhamos o indicador Empatia,

gue obteve menor pontuagéo (?6), um ponto abaixo da média geral da escola no

macro-indicador (?7). O que sugere um maior aprofundamento em acdes que

promovam relacdes e espacos que estimulem a empatia.
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MEDIA

MEDIA
Marista

MEDIA

MEDIA
Cluster

PRATICAPEDAGOGICA
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CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

96

93

91

87

87

84

84

Uso de estratégias
pedagdgicas diversificadas

Atividades educacionais
no territério

Planejamento pedagdgico
- valorizacao de estilos de
aprendizagem

Planejamento pedagdgico
- escuta das familias

Planejamento pedagégico
- valorizagéo do territério

Materiais e equipamentos
didaticos

Autonomia educacional

92
87
87
86

Nesse macroindicador, foram avaliadas sete dimensdes da Pratica

Pedagdgica: Uso de estratégias pedagdgicas diversificadas, Atividades

educacionais no territério, Planejamento pedagégico - valorizacao

de estilos de aprendizagem, Planejamento pedagdgico - escuta das

familias, Planejamento pedagdgico - valorizacao do territério, Materiais

e equipamentos didaticos e Autonomia educacional.

MEDIA

MEDIA

Marista

MEDIA

MEDIA
Cluster
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A partir dos resultados obtidos, podemos inferir que a maioria dos agentes da
comunidade escolar esta de acordo que a Pratica Pedagdgica da unidade é
excelente. Todavia, podemos olhar com atencé&o para cinco indicadores que
figuraram em notas inferiores a média geral da unidade (92) no macro-indicador
analisado. Autonomia educacional e Materiais e equipamento didaticos
obtiveram 84 pontos, o que sugere, por parte dos respondentes, a necessidade
de melhorias nos recursos pedagogicos utilizados.

Ja o Planejamento pedagdgico - valorizagdo do territdrio e Planejamento
pedagdgico - escuta das familias obtiveram 87 pontos, e Planejamento
pedagogico - valorizagao de estilos de aprendizagem teve a pontuacao de
?1. Ainda que uma pontuacédo de exceléncia, os indicadores sugerem uma
necessidade da comunidade escolarem um maior aprofundamento da relagao
ensino x territério.

Ao analisar os resultados da pesquisa por grupo respondente, tem-se uma
percepcao diferenciada entre familias e professores em relacéo a Pratica
Pedagodgica. Observa-se que as familias obtiveram uma pontuacéo superior a
dos professores. Especificamente sobre a realizacdo de atividades educacionais
gue consideram a realidade do estudante, as familias alcangcaram uma
pontuacdo de 94 pontos, indicando uma compreensdo da conexao entre
a vivéncia do aluno e as praticas pedagogicas propostas pela equipe de
professores. J& os docentes, em relagcdo ao mesmo critério, atingiram 83 pontos,
uma diferenca significativa de quase dez pontos.

Esses dados revelam o empenho continuo das professoras em integrar a escola

e o territdrio. Ainda assim, a pontuacao obtida sugere um desejo de aprimorar e
intensificar ainda mais essa relacao. A percepcéo das docentes sobre a pratica
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G . M ..EX-ESTUDANTE. o E graduada em Quimica pela PUCPR.
’

pedagogica se mostra mais rigorosa em comparagado com a percepg¢ao das
familias. Isso fica claro também no indicador que avalia o uso de estratégias
pedagdgicas diversificadas, em que as familias pontuaram 96, enquanto as
professoras alcancaram 93, uma diferenca de trés pontos que mantém o padrao
de percepc¢ao mais elevada por parte das familias.

No que diz respeito ao reconhecimento da diversidade de estilos de
aprendizagem dos estudantes, o cenario se repete. Apesar de ambos, docentes
e familias, terem uma percepcéao alinhada, as familias mais uma vez registram
uma pontuacgdo mais alta: 99 pontos, demonstrando um entendimento quase
unanime sobre a eficicia da atuacdo docente no respeito as singularidades
de cada aluno. As professoras, por sua vez, pontuaram 91, reconhecendo os
proprios esforcos e praticas diérias para valorizar a individualidade de cada
estudante, mas também sinalizando uma abertura para o desenvolvimento e
aprofundamento dessas praticas.

De maneira geral, 0 que se constata € um reconhecimento mutuo do esforgo
e cuidado das docentes no manejo da pratica pedagodgica com as familias,
atuando como verdadeiras impulsionadoras da aprendizagem. Apesar
dos docentes estarem cientes das proprias praticas e dos planejamentos
pedagogicos, eles demonstram uma disposi¢cao para ampliar a qualidade do
trabalho ja realizado. Portanto, pode-se concluir que, no que tange as praticas
de ensino, familias e docentes tém construido uma relagéo de confianga e
reconhecimento mutuo dos esforgos conjuntos.
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AVALIACAO

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

CULTURADIGITAL

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

93 Comunicacdo da ) 97 Condicoes do laboratoério )
avaliagao 92 MEDIA deinformatica 90 MEDIA
. Planejamento pedagdgico
87 Construcao do 95 - uso de equipamentos

conhecimento

88

MEDIA

tecnoldgicos

Promocao das habilidades 80

MEDIA

Marista Marista
87 Condig¢oes de avaliacao 90 digital e tecnoldgica
86 Comunicacéo do processo 88 MEDIA 88 Condicoes de acesso 79 MEDIA
de ensino-aprendizagem ainternet
Condicoes de velocidade
83 Diversidade avaliativa MEDIA 83 dainternet MEDIA
87 Cluster 79 Cluster

Fonte: Dashboard Pesquisa Social. Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
Nesse macroindicador, foram avaliadas cinco dimensdes da Avaliagéo: Nesse macroindicador, apuramos cinco dimensdes da Cultura Digital:
Comunicacao da avaliacao, Construcado do conhecimento, Condicdes Condicoes do laboratério de informatica, Planejamento pedagégico - uso de
de avaliacdo, Comunicacao do processo de ensino-aprendizagem e equipamentos tecnoldgicos, Promocéao das habilidades digital e tecnoldgica,
Diversidade avaliativa. Condicoes de acesso ainternet e Condicoes de velocidade dainternet.
Um ponto de atencéao é a Diversidade avaliativa, com 83 pontos, figurando A escola destaca-se positivamente, ao criar espacos adequados para
quase 10 pontos abaixo da média geral da escola no macro-indicador (92). Essa transformacéao digital, no bom uso destes espacos e o desenvolvimento das
pontuacao sinaliza por parte dos respondentes um interesse no desenvolvimento habilidades digitais da comunidade educativa. Todavia, Condicdes de acesso a
de diversas formas de avaliacéo que possibilitem e considerem a construgcao do internet(88) e Condigcées de velocidade da internet (83) figuram abaixo da média
conhecimento. geral da escola no macro-indicador (90). Sendo que o ultimo localiza-se 14

pontos abaixo do indicador mais bem pontuado (97). Esse resultado sugere que

os respondentes da pesquisa sentem necessidade de melhorias nas condicdes

dainternet (wi-fi).
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GESTAO ESCOLAR COMPARTILHADA AMBIENTE FISICO ESCOLAR
CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
Circulacio d Condigdes fisicas de
97 ir:frg:jnfgggesas 95 MEDIA 99 espacos de esporte 93 MEDIA
Regularidade da Condigdes alimentares
97 comunicagao 98 - merenda
MEDIA MEDIA
94 zrofmlogéo de espagos 91 Marista 97 Condicoes de iluminacéo 91 Marista
efala
Integracéo da familia MEDIA Acesso ao material MEDIA
76 nas decisbes da escola 91 97 escolar 9 2
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 97 Condicées fisicas
MEDIA dos banheiros MEDIA
90 Cluster 91 Cluster
92 Acesso aos banheiros
86 Acesso a biblioteca

Foram observadas nesse macroindicador quatro dimensdes da Gestao Escolar

Compartilhada: Circulacao das informacoées, Regularidade da comunicacao, 78 Acervo da biblioteca

Promocao de espacos de fala e Integracao da familia nas decisées da
escola. Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

A pontuacao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na atuacao, o ) ) ) ) : ) o
o ) o ; Nesse macroindicador foram investigadas oito dimensdes do Ambiente Fisico
atingindo 95 pontos. Todavia, vale atentar-se para o indicador Integracéo da Ll . L. .
. o ) o ) Escolar: Condicées fisicas de espacos de esporte, Condicées alimentares -
familia nas decisées da escola (76), que ficou 21 pontos abaixo do indicador mais L. . . . . L.
) ] ) ) ) merenda, Condicées de iluminacao, Acesso ao material escolar, Condicdes
bem pontuado no grupo (97). Pode-se inferir que, embora a satisfacéo seja alta, . . . .
fisicas dos banheiros, Acesso aos banheiros, Acesso a biblioteca e Acervo

ha uma necessidade da ampliacéo da participacao das familias nas decisoes L
da biblioteca.

que envolvem a comunidade escolar.
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Foram observadas nesse macroindicador cinco

dimensodes da Formacao e condi¢cdes de trabalho dos R.W.,EX—ESTUDANTE. Q
"

A pontuacgéo geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na
atuacao, atingindo 93 pontos. Os indicadores mais bem pontuados, Condi¢gdes

fisicas de espacos de esporte e Condigbes alimentares — merenda, tiveram docentes: Graduacao no componente, Formacao

E graduado em Fisica

as implacaveis pontuacdes de 99 e 98, respectivamente. Isso nos sinaliza a continuada, Satisfacao do professor, Sinergia

(Universidade Federal de Santa
Catarina, UFSC), graduado

declaracao quase unanime da comunidade escolar na qualidade entregue em pedagégica e Pés-graduacao no componente.

relacdo ao esporte e a merenda.
em Engenharia Sanitariae

Ambiental (UFSC), Mestreem
Engenharia Ambiental (UFSC)

A pontuacéo geral da escola no macroindicador é de

Importante atentar-se para o indicador Acervo da biblioteca (78), que ficou 90 pontos, revelando que em sua totalidade os docentes

posicionado 21 pontos abaixo do indicador mais bem pontuado no grupo (99).
Pode-se inferir que, embora a satisfacédo seja alta, ha uma necessidade da
ampliagcédo do acervo da biblioteca da unidade.

FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DOS DOCENTES

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

99 Graduagao no

componente 9 0 MEDIA

tém formacgéao na area de atuacao, 99 pontos. Todavia,
Pds-graduagdo no componente foi o indicador menos
pontuado no grupo (82), o que sinaliza a possibilidade
de incentivo & formacéo continuada, com vistas a
formar o perfil do professor-pesquisador.

O Centro Marista Infantil Divino Pai Eterno (CEMADIPE), contou com um universo
de 486 respondentes na pesquisa socioeducacional, possibilitando uma leitura
ampliada das impressdes que 0s atores da comunidade educativa detém acerca
da escola.

95 Formagdo continuada . O CEMADIPE obteve 91 pontos no NPS, valor considerado de Exceléncia.
92 Marista Quando trazidos os Sentimentos NPS, filtro-sintese dos comentarios ao
89 Satisfagao do professor campo aberto da pesquisa, a unidade figurou: 86,5% Positivo (416 pessoas),
91 MEDIA 12,5% Neutro (60 pessoas), 0,2% Misto (1 pessoa) e 0,8% Negativo (4 pessoas).
85 Sinergia pedagodgica
A exceléncia da unidade, a partir dos comentarios da pesquisa, localiza-se
Pés-graduagéo no MEDIA o . . . .
82 componente 91 Cluster principalmente na Qualidade do ensino e no Acolhimento e cuidado:

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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e atualmente é Doutorandoem
Engenharia Ambiental (UFSC).

57



QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAGAO

SENTIMENTOS NPS POSITIVO

4167

86.5%

Q TOP 10 POSITIVOS

158

60

12,5%

MISTO NEGATIVO

21 94

0.2% 0.8%
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Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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Em contrapartida, como trazido na figura, muito embora pouco expressivos, 0s
comentarios negativos residiram em Professores, Qualidade de ensino, Respeito
e disciplina e Valores e tradigcdo Marista. Ainda que em ndmeros absolutamente
baixos, vale tomar atencéo as questdes trazidas, a fim de promover uma escuta
atenta as sinalizac6es da comunidade escolar.

CEMADIPE destaca-se também em Satisfacao com a Unidade, a qual atingiu
92 pontos, superior a média Marista, que é 89 pontos. Emrelacéo a Satisfacao
de Ensino, a pontuacéo também se consolidou em 92 pontos.

Em relagcéo aos macroindicadores socioeducacionais, a unidade mantém o
perfil de exceléncia, atingindo pontuacao superior a 90 em todos os indicadores
avaliados. A unidade se destaca em dois indicadores: Ambiente Educativo e
Gestao Escolar Compartilhada, com 97 e 95 pontos, respectivamente. Pratica
Pedagdgica e Avaliacao Educacional tiveram a pontuacao de 92; Ambiente
Fisico, 93 pontos e Formacao e condicdes de trabalho dos docentes,
90 pontos.

M . B ..EX-ESTUDANTE. O

[
Concluiu o Ensino Médio aos 63 anos, é lider comunitaria no bairro em que

reside. Foihomenageada pela Prefeitura de Novo Hamburgo nas comemoracdes

de 96 anos no municipio.
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Impacto Social

CENTRO MARISTAINFANTILDIVINO PAIETERNO - CEMADIPE

Entre os meses de setembro e novembro de 2023, juntamente com a equipe
administrativa, pedagdgica, social e pastoral, do Centro Marista Infantil Divino Pai Eterno
- CEMADIPE, foram realizados seis encontros para a construcéao da Teoria da Mudanca.
A metodologia utilizada possibilitou fazer o levantamento de indicadores quantitativos
que sinalizam os resultados imediatos, resultados a sociedade e impacto social da
atuacao da unidade. No processo de mensuracéo de impacto social, a escola optou por
fazer a analise de trésinsumos: servico social, pedagogico-pastoral e alimentacao.

Para efeitos analiticos, o recorte desta pesquisa se debrugou em dados dos anos de 2022 e
2023. Alem disso, foram estabelecidas as correlagées entre os resultados alcangados e 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

INSUMO ALIMENTACAO

AR 10 R A"

M G L]

: Resultados a sociedade : Resultado a sociedade
ATENUAMENTO DA INSEGURANCA REDUGAO DO CENARIO
ALIMENTAR E GARANTIADO DA FOME NO BRASIL
DIREITO BASICO AALIMENTAGCAO

Resultados das atividades Resultados das atividades

Atendimento as necessidades
basicas alimentares das familias

Atendimento as necessidades basicas
de alimentacao dos estudantes e

colaboradores e Condicdes adequadas
para o ensino-aprendizagem » 1.200 cestas basicas doadas

L . » 1.200 cestas de natal doadas
» 18.000 refeicdes ofertadas por més aos
ACERES » 1.200 auxilios férias doados (leite e bolacha)

» 17 cestas basicas doadas via projeto

Geladeira Solidaria

» 4.500 refeicoes ofertadas por més aos
colaboradores

» 200 lanches complementares ofertados por
més aos estudantes

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Promocao davida e da solidariedade
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INSUMO SERVICO SOCIAL

s 10 Sl

M G

: Resultado a sociedade

GARANTIADO PROCESSO
DE EDUCAGAO FORMAL

\
Resultados das atividades

Garantia do acesso e permanéncia

de criancas na educacao infantil

» 640 vagas ofertadas na Educacéo Infantil

» 150 criancas e adolescentes atendidas no
Projeto Jovem Montagne

410 R =3
kS

: Resultado a sociedade

DESENVOLVIMENTO DE SUJEITOS
CRITICOS E CIDADAOS MAIS
HUMANOS, PROMOCAO, PROTECAOE
DEFESA DE DIREITOS

\
& Resultados das atividades

Atendimento de qualidade e
Garantia de Direitos para criancas
e adolescentes

» 2.400 atendimentos sociais realizados porano
» 20 estudos de caso realizados por més

» Participacao no Conselho da Crianca e do
Adolescente nos niveis municipal e estadual

» Parcerias com o Ministério Publico, Conselho
Tutelar, OVG, Mesa Brasil, Secretaria de
Cidadania e Ministério Publico do Trabalho

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Garantia de educacao gratuita e de qualidade

>> Garantiade direitos

61
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INSUMO SERVICO SOCIAL

3 ot 10 N
LB

: Resultado a sociedade

PROMOGCAO DA QUALIDADE SOCIAL
DAEDUCACAO

72 Resultados das atividades
Integracao do olhar social-pedagogico para
garantia do direito a educacao de qualidade
» 4 formacodes realizadas porano

» 80 docentes e colaboradores participantes das
formacoes

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Comunidade educativaimplicada
na transformacao de uma
sociedade digna, justa e solidaria
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3 it 10 B

‘ Resultado a sociedade

PROTAGONISMO COMUNITARIO

~ Resultados das atividades

Qualidade no atendimento educacional e
Professores qualificados para atendera
diversidade

» 66 formacdes com 35 docentes

» 44 planejamentos pedagdgicos com escolhas
participativas

» 44 temas com aprofundamento pedagodgico e
vivéncias

1 3 Tt 10 Siue

vt o €

: Resultado a sociedade

AMPLIACAO DO REPERTORIO DOS
DOCENTES E DAS CRIANCAS EM
CULTURADIGITAL

~ Resultados das atividades

Acesso e formacao em tecnologias digitais
paracriancas de 3 a 6 anos (El) e Professores
envolvidos na formacéao e pratica pedagogica

» laboratério de informatica equipado com
35 notebooks

» 1computador por sala de aula
» 35 docentes formados em Cultura Digital

» 460 criancas da Educacao Infantil atendidas 1h por
semana no laboratério de informatica

» 180 criangas dos Anos Iniciais atendidas 2h por
semana no laboratério de informatica

3 Tt 10 e
i G E

: Resultado a sociedade

PROMOCAO DE EDUCACAO DE QUALIDADE
PEDAGOGICA, CRISTA E HUMANIZADA

~ Resultados das atividades

Fortalecimento de vinculos e desenvolvimento
derelacoes saudaveis e Permanéncia na
educacao basica e continuidade na vida
académica

Projeto Jovem Montagne:

» 150 adolescentes de escolas publicas atendidos

» oficinas de apoio pedagdgico, musica, danca, esportes
einformatica

» 3 adolescentes integrantes da Orquestra Sinfonica de
Aparecida de Goiania

» 2 professores (ex-alunos) participantes da Orquestra
Sinfonica de Aparecida de Goiania

» Jovem Montagne - Campedes nacionais de bandas

» 12 participacoes em eventos comemorativos

IMPACTO SOCIAL GERADO g3\

o o
>> Garantiade educacio de qualidade ®—@

>> Criancas e adolescentes academicamente
preparados para os ciclos posteriores
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INSUMO PEDAGOGICO-PASTORAL

[ 92 g G0 10 vou
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: Resultado 4 sociedade

PROMOQAO DE UMA E__DUCAGAO DE QUALIDADE MariSta E SCOla
PEDAGOGICA, CRISTAE HUMANITARIA Social Séo ]Osé

\
& Resultados das atividades

Criancas criticas, empaticas e solidarias e Promocao da reflexao
de temas importantes para a vida social e comunidade escolar

» semanas Tematicas Pastorais » projetos pedagdgicos 0 colégio esta localizado no municfpio de Sd0 José em Santa
» 3 eventosrealizados porano » 480 criancas atendidas 1h por semana no Semar Catarina. O municfpio tem uma populagéo de 270.299 pessoas,
» 640 criancgas participantes em cada evento » 160 criangas atendidas 1h por semana no de acordo com o censo de 2022 realizado peIo IBGE.Em relagéoa
» 150 adolescentes participantes em cada evento Amiguinhos de Champagnat ) . i ._

» 300 familias participantes porano » 20 atendimentos realizados mensalmente trabalho e rendimento formal, em 2021, o salario médio mensal era

de 2,2 salarios-minimos, segundo o IBGE. Considerando domicilios

IMPACTO SOCIALGERADO com rendimentos mensais de até meio salario-minimo por pessoa,
4 . 3 .
>> Ampliagao do olhar das criancas paraalémdas 8 e tinha 23,8% da populagdo nessas condigcdes nesse mesmo ano.
vivéncias do seu contexto social Jaemrelacdo a Educacéo a taxa de escolarizagcado de 6 a 14 anos
Fonte: Elaboracao Equipe Técnica. de idade era de 97.5%, segundo o censo de 2010. Entretanto, o

IDEB dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental na rede

publica era de 6,2 e 51, respectivamente, conforme censo de

Foram muitos e significativos os resultados e impactos observados na pratica da 2021, deixando 0 municipio em 72 e 82 lugar, respectivamente, no

unidade. Vale ressaltar gue quanto mais insumos forem sistematizados melhor ranking entre os 17 da regido geografica imediata. O municipio tem

teremos condigao de avaliar esses resultados e impactos promovidos pela unidade. 81 escolas de Ensino Fundamental e 26 escolas de Ensino Médio.

O municipio apresenta um IDHM de 0,809.
Desta forma, essa pequena mostra nos faz entender a dimensao e importancia

de continuarmos aplicando a Teoria da Mudanga na mensuragao dos processos
realizados pela unidade.

(B
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Loteamento Zanellato

O loteamento Jardim Zanellato foi criado pela Zanellato Empreendimentos
Imobiliarios e Participacao Ltda., na data de 26 de maio de 1980. Localizado no
bairro Serraria, préximo a Rodovia BR-101, fazendo divisa com os loteamentos
Morar Bem, Dona Wanda e José Nitro, todos os trés destinados a pessoas de
classe média-baixa.

O loteamento surgiu na rua principal, Rua Nossa Senhora dos Navegantes,
crescendo ao longo dela. Esse tipo de empreendimento € muito comum no
municipio de Sdo José pela maior facilidade de realizacao, ja que ndo ha preo-
cupacao com vias de acesso e integracao.

Segundo entrevistas feitas no local, constata-se que os moradores sao
originarios, em sua grande maioria, do préprio estado (75%), estes que vieram
de areas rurais para as proximidades da capital em busca de trabalho.

Um dos principais fatores da vinda de moradores

para o Jardim Zanellato foi o baixo preco dos lotes, F ]-
.J., EX-ESTUDANTE.

MARISTA ESCOLA SOCIAL SAO JOSE

Zanellato Empreendimentos Imobiliarios e Participacao Ltda. Os primeiros
terrenos, proximos a Rodovia BR-101, possuem pre¢os mais altos, ocupados
por casas proprias, de alvenaria, com mais de quatro comodos, enquanto a area
dos fundos foi loteada de forma clandestina, por pessoas que vendiam os lotes
a precos baixos.

Com a descontinuidade do empreendimento, as areas de lazer para a populagao
foram deixadas de lado, existindo no local apenas um campo de futebol em mau
estado de conservacgéo.

No que se refere & educacao, no inicio da histdria do bairro, muitas criancas
paravam de estudar ainda no Ensino Fundamental Il para trabalhar e ajudar os
pais na renda familiar. Ja a maioria dos adultos residentes possuia no maximo
0 Ensino Fundamental I.

Os tratamentos de salde sao realizados no bairro em um posto de saude local,
visto que a maioria dos moradores ndo possui plano de saude. No entanto, o
loteamento possui problemas de falta de médicos, remédios, atendimentos em
geral. O atendimento odontoldgico, por exemplo, exige marcacao de consulta
com meses de antecedéncia, mesmo para casos mais graves.

alguns destes préximos a encosta (no lado oposto a 9 A prefeitura de Sdo José implantou na area do Jardim Zanellato o projeto Morar

Rodovia BR-101), que no inicio eram adquiridos por Foiaprovado em cinco Bem, como o objetivo de beneficiar mais de 600 familias que viviam em areas

menos de dois mil reais. universidades, em Engenharia derisco e recuperar as zonas degradadas. O projeto financiou arruamento, agua
e Medicina. Atualmente é e esgoto.

Outro fator de destaque é a divisdo do loteamento militar do Gltimo ano da Escola

em duas areas. Nao existe barreira fisica, mas nota- de formacao de Oficiais da Historicamente a presenca intensa do trafico torna as relagcdes entre os

-se que o loteamento foi feito apenas até a metade Marinha. moradores dos diversos loteamentos um tanto delicadas e frageis, o que ainda

do projeto inicial e abandonado pela empresa hoje exige um cuidado com as redes construidas.

66 67



S . B ..EX-ESTUDANTE. o

"
Graduandaem Administracdo na Unigoias, estudou a Educacdo Infantilea
primeira série dos Anos Iniciais em unidade social, a qual retornou e hoje é

funcionaria, exercendo a funcéo de auxiliar administrativa.

Em meados de 1995, os Maristas de Santa Catarina designaram um grupo de
Irmé&os Maristas para a prospec¢ao de local para a instalagcédo de uma unidade
social. Dentre os norteadores para a escolha do local de instalagéo, os elementos
a seguir destacavam-se:

» acomunidade deveria ser de alta vulnerabilidade social;
» se possivel ser efetivada em parceria com o poder publico;

» preferencialmente que ja tivesse um prédio construido e que possibilitasse
o funcionamento imediato da unidade.

Ap0s visitar varias localidades e ter contatos com seus respectivos 6rgaos
publicos, a comissao de Irmaos Maristas constatou que em Sao José, no
bairro Serraria, o loteamento Jardim Zanellato se enquadrava nos critérios
preestabelecidos. Nesse local estava em construgcao um colégio municipal cujas
aulas deveriam iniciar no ano letivo seguinte.

Ap0s sucessivas reunides entre o Conselho Provincial da Congregacao Marista
e as autoridades de Sdo José, foi assinado o contrato de parceria entre os
representantes legais da Unido Catarinense de Educacgéo (UCE) e a Prefeitura de
S&o José, que tinha como prefeito o Sr. Gervasio da Silva. O termo de convénio
foi celebrado no dia 14 de fevereiro de 1996.
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Nos termos do convénio firmado cabia a Prefeitura fornecer as instalagoes
prediais e a merenda escolar, e a Unido Catarinense de Educacéo se
responsabilizaria pela administracao da instituicdo: salarios dos professores
e demais funcionarios, materiais pedagdégicos e manutencéo do prédio. Uma
equipe multidisciplinar proviséria foi constituida para realizar as matriculas, que
aconteceram na Capela Madre Paulina, ao lado do colégio, em virtude das obras.

No inicio das atividades da escola em 1996, ela atendeu aos segmentos
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), nos periodos
matutino, vespertino e noturno. Em 2002 também foi implantada a Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA), com foco no Ensino Fundamental. Em 2012 o colégio
passa a ofertar o Ensino Médio regular noturno, uma conquista para o territorio,
gue passou a ofertar estudos na prépria comunidade. Em 2014, o colégio
fortaleceu o atendimento dos estudantes na educacéao integral, nomeada como
Jornada Ampliada (JA), com a contratacdo de coordenacéo exclusiva, dispondo
de um olhar especifico para a formacao dos educadores, acompanhamento
dos estudantes e buscando uma maior aproximagao com o ensino formal,
gualificando assim 0s processos.

Desde a sua fundacéao, o Colégio Marista e Municipal Sdo José procurou
integrar-se a comunidade do Jardim Zanellato e desenvolver atividades
curriculares e extracurriculares com o envolvimento efetivo das familias dos
estudantes e comunidade em geral, ampliando seu olhar para a comunidade
externa, estabelecendo parcerias com universidades e Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs), promovendo projetos de cidadania e reflexdo de temas
diversos, proporcionando maior abertura para as familias.
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Qualidade Socialda Educacao*

Desde 2019, com a implantagdo do
Projeto Tessituras — projeto estraté-
gico com foco no Ensino Fundamental
e Ensino Médio para estabelecer dire-
trizes comuns nos @mbitos curricular,
de infraestrutura e na gestao de pes-
soas - 0 colégio tem ampliado a quali-
dade social da educacao oferecida no
Ensino Fundamental e Ensino Médio,
com enfoque na aprendizagem € no
projeto de vida dos educandos. Nesse
mesmo ano, passou a ser chamado de
Marista Escola Social Sdo José.

No que diz respeito ao modelo de
clusterizacédo, o colégio esteve no
Cluster branco de 2020-2021 e atual-
mente faz parte do Cluster Violeta.
Atende a 972 estudantes na Educa-
cao Basica com ensino gratuito, em
um territorio que tem as suas poten-
cialidades e suas vulnerabilidades, a
exemplo do tréfico de drogas que cei-
fa vidas de adolescentes e jovens em
decorréncia da guerra entre faccoes e
dos delitos resultantes do consumo e
do comércio de drogas.
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Na metodologia de NPS, um resultado acima de
76 significa que a unidade esta em Zona de Ex-
celéncia, ou seja, fideliza os publicos e entrega
encantamento. Este e demais resultados estdo
disponiveis no Dashboard Pesquisa Social:

maristaanalytics.com/dashboard/pesquisa-

social.

CLASSIFICACAO NPS

Critica Aperfeicoamento Qualidade Exceléncia
-100a0 1a50 51a75 762100

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

* As médias descritas neste quadro referem-se as médias das cinco
unidades participantes do piloto, e ndo referem-se a totalidade das
unidades do Marista Brasil.

SATISFACAO ENSINO

SATISFAGAO POR RESPONDENTE

87 . 87 i
87 MEDIA 90 MEDIA

92
89 88 88
80
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Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

SATISFACAO UNIDADE

SATISFAGCAO POR RESPONDENTE
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Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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INDICADORES

AMBIENTE EDUCATIVO
CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
96
96
96
96
95
93
93
92
90
89
88
86
86
84
80
79
65

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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Respeito professor

- equipe 87 MEDIA
Respeito gestor

- colaboradores
Respeito gestor

- estudantes 91 MEDIA
Marista

Respeito gestor
- professores

Respeito 87 MEDIA

Promocéao de espacos
de fala

Empatia 9 o MEDIA
Cluster

Respeito gestor - familias
Cooperacao

Respeito colaborador - estudante
Respeito equipe educacional - estudante

Relacées solidarias

Respeito estudantes - professores

Espacos de didlogo - bullying

Respeito professor - estudante
Preconceito e discriminacao

Respeito entre estudantes
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Avaliamos dezessete dimensdes do macroindicador Ambiente Educativo:
Respeito (que se desdobra nas relagbes dos agentes da comunidade escolar:
Professor x Equipe, Professor x Estudante, Gestor x Colaboradores, Gestor x
Familias, Gestor x Professores, Gestor x Estudantes, Colaborador x Estudan-
tes, Equipe Educacional x Estudantes, Estudantes x Professores, Estudante x
Estudante). Foram observados também os indicadores Empatia, Promocao
de espacos de fala, Cooperacao, Relacdes solidarias, Espacos de dialogo -
bullying, Preconceito e discriminacao.

A partir dos resultados, podemos considerar que 0s agentes da comunidade
escolar estdo de acordo que 0 ambiente € adequado, haja vista a pontuacao
geral no macroindicador (87). Apesar de atingir a Exceléncia, alguns pontos
significativos valem ser observados: seis indicadores tiveram pontuagcéao menor
gue a média geral do grupo avaliado, sendo eles: Relagées soliddrias (86),
Respeito dos estudantes com os professores (86), Espacos de dialogo - bullying
(84), Respeito do professor com o estudante (80), Preconceito e discriminagéo
(79) e Respeito entre estudantes (65).

Percebe-se que o ponto mais sensivel do grupo de indicadores figura-se
principalmente na incidéncia de questbes relacionadas a preconceito e
discriminagao no cotidiano escolar, 0 que sugere um descompasso nas relagdes
harmoniosas entre os estudantes, justificada na pontuacao desse indicador (65).

A analise dos dados segmentada por grupos revela percepgoes distintas em
relacao as relacdes de respeito entre professores e estudantes. Os estudantes
expressaram um alto nivel de satisfagcdo, com uma pontuacao de 86, indicando
gue eles se sentem respeitados pelos professores, 0 que sugere um ambiente
de sala de aula positivo, onde a escuta e o respeito mutuo sao valorizados.
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Os professores, por sua vez, pontuaram 80 quando perguntados sobre o PRATICA PEDAGOGICA
respeito pelas individualidades dos estudantes, um resultado que, embora
também esteja na faixa de exceléncia, sugere uma percepcao menor do respeito CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
por parte dos docentes em comparagdo com a percepgao dos estudantes. 95 _Pl\?ar:sjr?ggg;odzeeﬁﬁsgico ’
de aprendizagem 83 MEDIA
Quanto ao indicador de Relagées solidérias, hd uma diferenca notavel entre 94 _P'\fa"lsi?zr;’gg:fdzet‘:fgffrii?
as pontuacodes dos estudantes (75) e as de familias e professores (93 e 92, Uso de estratégias EDIA
respectivamente). Essa discrepancia indica que, na percepgéo dos estudantes, 93 pedagdgicas diversificadas 87 Marista
ha um espaco para o desenvolvimento de sentimentos e agdes mais solidarias 88 (’j"iz;‘i?cagzeeq“‘pame”ms
no contexto escolar. Familias e professores, entretanto, percebem um cenério 83 MEDIA
. L . . L . . . . Planejamento pedagdgico
mais positivo, sinalizando um esforco significativo em criar e nutrirum ambiente 86 - escuta das familias
de solidariedade. 85 Autonomia educacional 86 MEDIA
Cluster
Esses resultados sugerem que, embora haja um 81 ﬁg‘;zfifg;jducacmnais

reconhecimento do esforco e dedicacdo da ..EX-ESTUDANTE. (o)
' i i Acolhimento d toes pedagogi
comunidade escolar em geral para criar um ambiente _ . = 79 cofimento das questoes pedagegicas
foti tudant ; ha Foiaprovadoemtrés
seguro e afetivo, os estudantes sentem que ha S o o . I
. . ) umver51dadespub11cas: 78 Participacado em projetos educacionais
aspectos, particularmente o respeito mutuo e a ) )
Universidade Federaldo

solidariedade, que precisam ser mais aprofundados 73 Valorizagao do conhecimento cultural do estudante
) Parana (UFPR), Universidade
e desenvolvidos entre eles mesmos.
Tecno]()gica Federaldo Parana Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
. . . (UTFPR) e Universidade
Portanto, a escola pode considerar estratégias para o , , : . o
, ) , Federal de Santa Catarina Nesse macroindicador, foram avaliadas dez dimensdes da Pratica Pedagdgica:
reforcar e aprimorar essas relagoes, possivelmente o o . . o . .
(UESQ). Uso de estratégias pedagdgicas diversificadas, Atividades educacionais

por meio de atividades de formacéo e dialogo que L. . .. . . .
no territorio, Planejamento pedagogico - valorizacao de estilos de apren-

promovam a empatia, a cooperacao e o respeito . . . . )
dizagem, Planejamento pedagdgico - escuta das familias, Planejamento

entre todos os membros da comunidade escolar. . . . ~ s . . . e
pedagogico - valorizacao do territorio, Materiais e equipamentos didati-
cos, Valorizacao do conhecimento cultural do estudante, Participacdaoem
projetos educacionais, Acolhimento das questdes pedagogicas e Autono-

mia educacional.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

A partir dos resultados obtidos, podemos inferir que a maioria dos agentes da
comunidade escolar esta de acordo que a Pratica Pedagdgica da unidade é
excelente. Todavia, podemos olhar com ateng¢éo para quatro indicadores que
figuraram em notas inferiores a média geral da unidade (83) no macroindicador
analisado: Atividades educacionais no territério (81), Acolhimento das questbes
pedagdgicas (79). Participacdo em projetos educacionais (78) e Valorizagdo do
conhecimento cultural do estudante (73).

Embora a escola se destaque por valorizar distintos estilos de aprendizagem
(95), os dados nos sinalizam que a comunidade educativa sente a necessidade
da ampliagdo de projetos educacionais no contexto escolar, bem como uma

Esses resultados destacam aimporténcia de uma investigacao mais aprofundada
por parte da equipe educacional sobre as concepgdes dos estudantes em relacdo
ao reconhecimento dos saberes culturais. Compreender o gue 0s estudantes
consideram como tal reconhecimento é crucial para que a escola possa
potencializar as agdes pedagdgicas que ja estdo em curso, ajustando-as de
acordo com as percepgoes e expectativas dos estudantes.

Portanto, o desafio para a equipe educacional € o de aprimorar a comunicagao e
a escuta ativa entre professores e estudantes, a fim de garantir que as praticas
pedagogicas reflitam de forma mais precisa os saberes e as experiéncias
culturais dos estudantes, contribuindo para uma educagdo mais inclusiva e

regularidade no processo de reconhecimento e valorizagcdo dos seus saberes relevante.
culturais.
Ao analisar os dados de forma segmentada por grupos, fica evidente que tanto AVALIACAO

professores quanto estudantes compartilham uma percepcao semelhante
em relacdo a execucao de atividades pedagdgicas que se conectam com o
territério. As pontuacoes de 73 e 71, respectivamente, apontam para um

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

) ) ) ) ] ) 94 Diversidade avaliativa )
reconhecimento mutuo da necessidade de expandir essa articulagao entre a 85 MEDIA
escola e o contexto territorial. 92 Comunicagao da avaliagio

. . S . - . . 89 Comunicacao do processo 88 MEDIA
No que diz respeito a valorizagdo dos conhecimentos culturais dos estudantes, de ensino-aprendizagem Marista
as perspectivas dos professores e dos estudantes mostram-se alinhadas,

o ) o ) 79 Pluralidade avaliativa )
embora com niveis de satisfacao diferentes. Os docentes registraram uma 85 MEDIA
pontuacao de 95, indicando que o planejamento e as atividades pedagogicas 73 Constﬂ{@émtio

conhecimento
que realizam ja incorporam o0s saberes culturais da turma. No entanto, a ]
2 q ~ MEDIA
pontuacdo dos estudantes nesse indicador foi de 73, sugerindo que, apesar 73 Condigbes de avaliagao 87 Cluster

do reconhecimento dos esforcos dos professores, os estudantes percebem a
necessidade de um aprofundamento maior nessa area.

76

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

Nesse macroindicador, foram avaliadas seis dimensdes da Avaliagdo: Comuni-
cacaodaavaliacao, Construcao do conhecimento, Condi¢cdes de avaliacao,
Comunicacao do processo de ensino-aprendizagem, Pluralidade avaliativa
e Diversidade avaliativa.

Um ponto de atencao é Condigdes de avaliagado, com 73 pontos, figurando 21
pontos abaixo do indicador mais bem pontuado no grupo, Diversidade avaliativa
(94). Essa pontuacéao sinaliza por parte dos respondentes uma necessidade
de olhar com mais atencao para o modo em que as avaliagdes tém se dado.
Sugerindo a necessidade de aprofundamento e ampliagcdo das condicdes de
avaliacéo.

CULTURADIGITAL

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Nesse macroindicador, apuramos cinco dimensdes da Cultura Digital: Con-
dicoes do laboratério de informatica, Planejamento pedagogico - uso de
equipamentos tecnoldgicos, Promocao das habilidades digital e tecnol6gi-
ca, Condicoes de acesso ainternet e Condicoes de velocidade dainternet.

Nesse macroindicador, a escola teve a menor pontuacao (78) em relacao aos
outros indicadores avaliados. Tal cenario sinaliza a necessidade de um olhar
atento para as questdes da cultura digital no contexto escolar. Vale, todavia,
destacar o descompasso nos resultados: ao passo que a escola tem excelentes
Condicées do laboratorio de informatica (91), porém tem limitagdes nas
Condigées de acesso a internet (74).

GESTAO ESCOLAR COMPARTILHADA

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Condicdes do laboratério . = . .
91 de informatica 7 8 . 91 Circulagdo dasinformacgées 8 9 MEDIA
Planejamento pedagdgico .
84 - uso de equipamentos 91 Regularldaqe =
tecnolégicos COUICaCal
83 Condigdes de velocidade 8 0 MEDIA Promocao de espagos 91 MEDIA
dainternet Marista 87 de fala Marista
Condic6es de acesso . ~
74 alinternet 84 Comunicagéo aos
78 MEDIA colaboradores 89 MEDIA
Promocéao das habilidades
70 digital e tecnoldgica 83 Feedback aos colaboradores
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 79 MEDIA 74 Integragao da familia nas 9 o ;’iD'At
Cluster decisdes da escola uster
Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

Foram observadas nesse macroindicador seis dimensodes da Gest&do Escolar
Compartilhada: Circulacao das informacoes, Regularidade da comunicacao,
Promocao de espacos de fala, Comunicacao aos colaboradores, Feedback
aos colaboradores e Integracao da familia nas decisoes da escola.

A pontuacéao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na atuacao,
atingindo 89 pontos. Todavia, vale atentar-se para o indicador Integracéo da
familia nas decisées da escola (74), que ficou posicionado 17 pontos abaixo
do indicador mais bem pontuado no grupo (91). Pode-se inferir que, embora
a satisfacao seja alta, ha uma necessidade da ampliacao da participacao das
familias nas decisdes que envolvem a comunidade escolar.

AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Nesse macroindicador foram investigadas nove dimensdes do Ambiente Fisico
Escolar: Condicées fisicas de espacos de esporte, Condicoes alimentares
- merenda, Qualidade da merenda, Condicdes de iluminacao, Acesso ao
material escolar, Condicodes fisicas dos banheiros, Acesso aos banheiros,
Acesso a biblioteca e Acervo da biblioteca.

A pontuacao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na
atuacao, atingindo 87 pontos. Destaca-se a unanimidade ao Acesso a
biblioteca, que se consolidou com 100 pontos. Todavia, importante atentar-
-se para os indicadores relativos a merenda, que figuram as menores
pontuacdes. Quando perguntada em relagcdo a qualidade da alimentacéo, a
comunidade educativa sinaliza a necessidade de uma melhoria, a considerar
sua pontuacéao, 71. Pode-se inferir que, embora a satisfacao seja significativa,
ha uma necessidade, por parte dos respondentes, na qualificagdo do acesso
e qualidade da alimentacdo escolar.

100 Acesso a biblioteca 87 EDIA
95 Condicées fisicas FORMAGAO E COND|GOES DE TRABALHO DOS DOCENTES
dos banheiros
93 Acervo da biblioteca 91 MEDIA CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
Marista
Condicées fisicas de
92 espaggs de esporte 100 Graduagao no componente 92 MEDIA
MEDIA
90 Condicdes de iluminacéo 8 7 92 Satisfagao do professor
. MEDIA
86 Acesso aos banheiros 91 MEDIA 90 Formacé&o continuada 92 Marista
84 Condicdes alimentares
-merenda 90 Sinergia pedagégica )
MEDIA
74 Acesso ao material escolar 92
86 Pés-graduacéo no
componente
71 Qualidade da merenda MEDIA
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 9 2
Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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Foram observadas nesse macroindicador cinco dimensdes da Formacao e con-
dicoes de trabalho dos docentes: Graduacao no componente, Formacao con-
tinuada, Satisfacao do professor, Sinergia pedagoégica e Pés-graduacao no
componente.

A pontuacao geral da escola no macroindicador é de 92 pontos, nos mostrando
que em sua totalidade os docentes tém formacao na area de atuacao, 100 pontos.
Todavia, Pés-graduacdo no componente foi o indicador menos pontuado no
grupo (86), o que sinaliza a possibilidade de incentivo a formagéo continuada,
com vistas a formar o perfil do professor-pesquisador.

O Marista Escola Social Sdo José contou com um universo de 848 respondentes
na pesquisa socioeducacional, possibilitando uma leitura ampliada das
impressoes que os atores da comunidade educativa detém acerca da escola.

O MES Sao José obteve 83 pontos no NPS, valor considerado de Exceléncia.
Quando trazidos os Sentimentos NPS, filtro-sintese dos comentarios ao campo
aberto da pesquisa, a unidade figurou: 69,4% Positivo (625 pessoas), 17.8%
Neutro (160 pessoas), 4.4% Misto (40 pessoas) e 8,4% Negativo (76 pessoas).

A exceléncia da unidade, a partir dos comentarios da pesquisa, localiza-se

principalmente na Qualidade do ensino (251 pessoas), Atendimento geral (46
pessoas) e no Acolhimento e cuidado (45 pessoas):
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SENTIMENTOS NPS

POSITIVO

625 ¢

69.4%

9 TOP 10 POSITIVOS

251

160

17.8%

MISTO NEGATIVO

240 976

4,4% 8,4%

9 TOP 10 NEGATIVOS
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Em contrapartida, embora pouco expressivo, 0s comentarios negativos residiram
em Qualidade do ensino (9 pessoas), Carga horéria e pressao (7 pessoas) Respeito
e disciplina (7 pessoas). Ainda gue em numeros absolutamente baixos, vale
tomar atencéo as questodes trazidas, a fim de promover uma escuta atenta as
sinalizagdes da comunidade escolar.

MES Sdo José destaca-se também na pontuacéo referente a Satisfacaocoma
Unidade, a qual atingiu 86. Em relacao a Satisfacao de Ensino, a pontuacéo se
consolidou em 87 pontos. No entanto, os menores indices de satisfacao geral
foram registrados entre estudantes e colaboradores.

Em relagéo aos macroindicador socioeducacionais, a unidade mantém o perfil
de exceléncia, atingindo pontuagao superiora 75 em todos os indicadores ava-
liados. A unidade se destaca em trés indicadores: Formacao e condicées de
trabalho dos docentes, Ambiente Educativo e Avaliacdo Educacional, com
92,87 e 85 pontos, respectivamente. Pratica Pedagdgica obteve 83 pontos,
CulturaDigital, com 78 pontos, Gestao Escolar Compartilhada, 89 pontos e
Ambiente Fisico, 87 pontos.
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Impacto Social
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No periodo de junho a novembro de 2023, foram realizados seis encontros com
aequipe ampliada (docentes, psicossocial, administrativo e gestées) do Marista
Escola Social Sdo José para a construcao da Teoria da Mudancga. Ametodologia
utilizada possibilitou fazer o levantamento de indicadores quantitativos que
sinalizam os resultados imediatos, resultados a sociedade e impacto social da
atuacao da escola. No contexto de mensuracao do impacto, a escola optou por
fazera andlise de trés insumos: psicossocial, pedagdgico e alimentacao.

Para efeitos analiticos, o recorte desta pesquisa se debrugou em dados dos anos de 2022 e 2023.
Além disso, foram estabelecidas as correlagées entre os resultados alcangados e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

INSUMO ALIMENTACAO

= 0=,
vk e G

: Resultados a sociedade

ATENUACAO DA INSEGURANCA ALIMENTAR E MELHORIA NAS CONDICOES
BIOLOGICAS E COGNITIVAS PARA O ENSINO-APRENDIZAGEM

\
& Resultados das atividades

Garantia de formacao académica basica

» 229.000 refei¢cdes servidas para estudantes
» 900 estudantes beneficiados

» 39.638 refei¢des servidas para colaboradores

k » 120 colaboradores beneficiados

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Promocao da saude e bem-estare
Contribuicao parareducao da fome no Brasil
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IMPACTO SOCIAL

INSUMO PEDAGOGICO

4 [ 40 o
BUDUNG UNGLEICHHETEN

i G
® Resultado asociedade

ACESSO E PERMANENCIAA
EDUCACAO DE QUALIDADE

~ Resultados das atividades

Aprendizagem significativa e
desenvolvimento integral

» Taxa de aprovacgao: Anos Iniciais (84%), Anos
Finais (88%) e Ensino Médio (81%).

cveETve | HooHEc: PARTIERSCHATIEN
3 e 4 o 11 i

/>

a Resultado a sociedade

FORMAGAO CIDADAE
HUMANIZADA

\
& Resultados das atividades

Desenvolvimento integral e humanizado

» 6 experiéncias formativas Pastoral da Juventude
Marista

» 2 acodes de voluntariado
» 22 transposicdes didatico-pedagdgico-pastoral

» 23 celebracg6es institucionais

HOCHWERTIGE WeNGER PARTNERSCHAFIN
BUOG 10 S 17 RO

: Resultados a sociedade

AMPLIACAO DA ATUACAO DE CRIANGAS,
ADOLESCENTES E JOVENS NA
SOCIEDADE A PARTIR DA AQUISAO DE
MULTIPLAS APRENDIZAGENS

~ Resultados das atividades

Desenvolvimento e fortalecimento de vinculos

» 2.585 vagas na Jornada Ampliada em oficinas culturais,
artistica, pedagdgicas e esportivas

» 1.638 horas mensais de atividades da Jornada Ampliada

R 4 = (10

i M E

; Resultado a sociedade

PROMOCAO E GARANTIA
DO DIREITO ACIDADE

\
& Resultados das atividades

Ampliacao do repertério cultural, intelectual
e socioeconémico

» 56 expedicdes pedagogicas realizadas
» 43 acdes de articulagcdo com o territério
» 43 eventos externos de incidéncia

» 403 criancas participantes de eventos externos de incidéncia
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: Resultado a sociedade

GARANTIA DE PROFISSIONAIS

QUALIFICADOS E HUMANIZADOS PARA

ATUACAO NAEDUCACAO BASICA

~ Resultados das atividades

Desenvolvimento humano e profissional da
equipe daescola

» 80 horas dedicadas a formacéo da equipe CAMAR
» 24 horas de formacéo da Parada Pedagodgica

» 8 horas de tempo médio de formacao mensal

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Incidéncia na diminuicao das taxas
nacionais de evasao e analfabetismo,

Incidéncia na permanéncia e conclusao
da educacao basicae Promocao do
desenvolvimento socioecondomico do
territério e da comunidade

MARISTA ESCOLA SOCIAL SAO JOSE
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I IMPACTO SOCIAL

INSUMO PSICOSSOCIAL

A 40 o
BUDUNG UNGLEICHHETEN

1 o 4t 0 e T
g BIONG UNGLECHHEITEN

ittt Wl G |

; Resultado a sociedade ; Resultados a sociedade

ACESSO AEDUCACAO FORMAL ESPAGCOS-TEMPOS DE FORMACAO

INTEGRAL, DESENVOLVIMENTO DE

~ - PROJETOS DE VIDA E PROMOCAO E
Resultado das atividades GARANTIA DE DIREITOS

Garantia de vagas para populacao
vulneravel
~ Resultados das atividades

» 1.000 vagas/ano

Insercéo nas politicas de saude, assisténcia,
trabalho, protecao e universidade

» 968 atendimentos com Psicologia e Servico
Social

° R .
[ ) Resultado a sociedade » 78 encaminhamentos para a Saude

COMPROMETIMENTO FAMILIAR NA
VIDADO ESTUDANTE

» 32 encaminhamentos para a Assisténcia Social
» 71encaminhamentos para a Rede de Protecéo

-~ i » 84 encaminhamentos para o mercado de trabalho
Resultado das atividades

Criacao e aprofundamento de vinculos
entre familia, escola e comunidade

k » 38 visitas domiciliares

Fonte: Elaboracao Equipe Técnica.

IMPACTO SOCIALGERADO

>> Acesso e garantiade educacao

gratuita e de qualidade e formacao
de cidadao éticos, justos e solidarios

Foram muitos e significativos os resultados e impactos observados na pratica da
unidade. Vale ressalta que quanto mais insumos forem sistematizados melhor te-
remos condicdo de avaliar esses resultados e impactos promovidos pela unidade.

Desta forma, essa pequena mostra nos faz entender a dimenséao e importancia
de continuarmos aplicando a Teoria da Mudanga na mensuragdo dos processos
realizados pela unidade.

88

.l -

Marista Escola Social Ir. Justino

VilaJacui

O Marista Escola Social Ir. Justino esta situada no municipio de Sao Paulo, no
bairro Unido de Vila Nova, distrito de Vila Jacui, na zona leste da capital paulista.
Municipio com 11.451.999 pessoas, considerando o censo de 2022 do IBGE. Em
relacéo a trabalho e renda, em 2021, o salario médio mensal era de 4,3 salarios-
-minimos. A propor¢ao de pessoas ocupadas em relagcao a populacao total era
de 47,21%. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario-minimo por pessoa, tinha 31,6% da populagdo nessas condi¢des, 0 que 0
colocava na posicao 305 de 645 dentre as cidades do estado e na posi¢cao 4.372
de 5.570 dentre as cidades do Brasil, todos dados do IBGE. Ja em relagdo ao
IDHM, segundo a ONU, a cidade de S&o Paulo (incluindo a regido metropolitana)
€ a que tem a melhor qualidade de vida no Brasil, com IDHM de 0,842.

A zona leste tem cerca de 4.620.000 habitantes. Em maio de 2014 o estadio do
Corinthians ficou pronto, e nesse meio-tempo, a zona leste ganhou mais énfase
por causada arena.
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A histdéria do Centro Social Irméao Justino inicia em 13 de junho de 1994, no
bairro Cambuci, Sdo Paulo, de acordo com a ATA de numero 275, da Associacao
Brasileira de Educacéo e Cultura (ABEC), aprovada pelo Conselho Diretor, para

atendimento a menores e pessoas carentes.

Atualmente, no espaco onde esta localizado o Centro Social Marista Irmao
Justino havia o Centro de Educacéo Infantil e Pré-Escola Unido de Vila Nova,
gue atendia 100 criancas na faixa etaria de 0 a 6 anos de idade, mantido até

novembro de 2006 pela Associagcdo de Amigos de Ermelino Matarazzo.

Com o encerramento das atividades do antigo Centro de Educacgéo Infantil, a
Associacao Brasileira de Educacéo e Cultura - ABEC foi procurada em novembro
de 2006 pelo Poder Publico, representado pela Diretora do Nucleo de Avaliacao
e Supervisao de Convénios da Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento
Social, convidando a instituicdo a assumir a Unidade Social no bairro de Uniédo
de Vila Nova - Subprefeitura de S&o Miguel Paulista.

A proposta foi aceita pela Associacdo Brasileira de Educacéo e Cultura (ABEC),
sendo estabelecido o atendimento a 120 criancgas de até 6 anos de idade na Edu-
cacéao Infantil. Acordou-se que o projeto de construcao do prédio seria custeado
e executado pela prépria mantenedora, mediante documento de Cessao de Uso
de Bem Imovel Publico.

Em 22 de dezembro de 2006, em Diario Oficial do Estado, pelo Decreto n251.407,
foi instituido o Programa de Integracéo dos Centros de Educacéao Infantil e
Pré-Escolas da Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvimento Social

ao Sistema de Ensino do Municipio de Sao Paulo. Nesse Decreto, o Centro de
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Educacéao Infantil e Pré-Escola Unido de Vila Nova ja estava sob a responsabi-
lidade da ABEC.

Em 28 de novembro de 2007 foi assinado o primeiro convénio entre prefeitura
de Sao Paulo e ABEC para 120 criancas de 0 a 6 anos na Educacao Infantil.
Esse convénio valeu para 2008, gue estabeleceu os recursos financeiros para
manutencao predial e pagamento de pessoal, merenda, material pedagogico e
formacdes disponibilizadas aos educadores pela Diretoria de Educagcdo. Em marco
de 2009 foiinaugurado o atual prédio, e essa data é considerada como aniversario
da unidade. Nesse mesmo ano, a unidade passou a atender gratuitamente
criangas e adolescentes, na faixa etaria de 6 a 14 anos, em vulnerabilidade
social, a maioria residente em Unido de Vila Nova e Jardim Lapena, no Servigo
de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (CONVIVER), além das criancas da
Educacao Infantil.

O bairro Unido de Vila Nova foi formado em 1987 com 320 familias que se
instalaram na area. Hoje, o bairro abriga cerca de 32.000 pessoas, sendo
conhecido, também, por Pantanal, ja que foi construido em uma area de varzea,
gue historicamente sofre bastante com as enchentes do rio Tieté, e se estende
até um trecho da Rodovia Ayrton Senna. A regiao nao conta com espacos de
cultura e lazercomo Sesc, teatros, centros culturais, campos, quadras esportivas
e pracgas.

Atualmente a escola atende 377 criangas e adolescentes nos servigcos de
Educacéo Infantil e CONVIVER.

Na Educacéao Infantil sédo atendidos 227 bebés e criangas de 0 a 3 anos, onde se
promove o0 bem-estarem ambientes de acolhimento e cuidados permanentes, em
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que o vinculo, o brincar e a ludicidade permeiam todas as relagdes e interacoes.
Um espaco com multiplas aprendizagens e inclusivo, onde todas as criangas
desenvolvem suas potencialidades e tém suas diferencas reconhecidas e
valorizadas no processo educativo.

Jano CONVIVER Marista, o Servigo Socioeducativo € realizado com 150 criangas
e adolescentes na faixa etaria de 6 a 14 anos, que sdo encaminhados por escolas
e equipamentos da assisténcia social, no horario oposto a escola formal, 75
de manha e 75 no periodo da tarde, com atividades diversificadas que visam
garantirdireitos, cidadania e fortalecimento de vinculos.

De acordo com a faixa etaria, os educandos

participam dos projetos: Transformar, com M,C,,EX—ESTUDANTE,
foco no letramento e alfabetizacéo, Ciranda,

Q

ConcluiuaEJAnofinalde 2022, foi

voltado ao fortalecimento de vinculos socio-
comunitarios e consciéncia politica, e Convi-

aprovado em Educacao Fisicana PUCRS

e, atualmente, além de estudar, &

gamers, com foco na gamificacao e robotica.
L _ . . educador marista.
Também participam de oficinas de expressao

corporal, culinaria e informatica.

As familias atendidas estdo em situacao de vulnerabilidade socioeconémica,
tendo 18% das familias em situacéo de pobreza e 44% em situacédo de extrema
pobreza, 44% de pais ndo alfabetizados e 7% de maes nao alfabetizadas, 15%
ndo tem acesso a internet.

Pela sua atuacao com educacao integral de qualidade, a escola é referéncia em
Educacéo Infantil, tendo contribuido para a construcéo do curriculo da Educacéo
Infantil da cidade de Sao Paulo e formacéo de professores. Além disso, tem
desenvolvido um trabalho articulado com a rede de protecao social, com foco na
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incidéncia e no enfrentamento dos desafios da comunidade, por meio de acdes
educativas, campanhas de prevencao a violéncia contra criancas e adolescentes,
formacéao com professores e trabalhadores do sistema de garantia de direitos,
participacao em reunides, foruns, conselhos de direitos, conselho de familias
e comités comunitarios, entre outros espacos de controle e desenvolvimento
das Politicas Publicas. E, também, estabelece algumas parcerias para cesséao de
espacos da escola para projetos comunitarios e das igrejas locais. A escola tem
uma biblioteca interativa, a Unica no bairro, que atende estudantes e comunidade
local com empréstimo de livros e acesso a internet.

Nos ultimos anos, a escola tem contribuido bastante no Advocacy pelo brincar

e realizado a producéao e sistematizacao de conhecimentos nessa area.
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Qualidade Socialda Educacao*

Em setembro de 2019, o Centro
Social passou a ser chamado de
Marista Escola Social Ir. Justino,
movimento de ajuste da marca
para 0s Centros Sociais e Edu-
cacionais do Grupo Marista para
tornara marca conhecida e reco-
nhecida por defender uma causa
e trazer outras pessoas e empre-
sas para apoiar o que defende-
MOoS € 0 que gueremos: uma
educacéo de qualidade e gratui-
ta para criancgas, adolescentes
e jovens em vulnerabilidade so-
cial, reforcando aimportancia da
educacéo emancipadora e inte-
gral com foco no projeto de vida
dos estudantes, para a transfor-
macao social dos territérios em
que estao inseridos.

No que diz respeito ao modelo
de clusterizagdo adotado pelo
Grupo Marista em 2018, a escola
esteve no Cluster Coral de 2019 -
2020; depois passou a fazer para
do Cluster Branco de 2020-2021;
e atualmente a escola compde o
Cluster Violeta.
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NPS

Na metodologia de NPS, um resultado acima de
76 significa que a unidade esta em Zona de Ex-
celéncia, ou seja, fideliza os publicos e entrega
encantamento. Este e demais resultados estdo
disponiveis no Dashboard Pesquisa Social:

maristaanalytics.com/dashboard/pesquisa-

social.

CLASSIFICACAO NPS

Critica Aperfeicoamento Qualidade Exceléncia
-100a0 1a50 51a75 762100

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

* As médias descritas neste quadro referem-se as médias das cinco
unidades participantes do piloto, e ndo referem-se a totalidade das
unidades do Marista Brasil.

SATISFACAO ENSINO

SATISFAGAO POR RESPONDENTE

92:". 92w
92 MEDIA 90 MEDIA

93 92 92 4
81

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

SATISFACAO UNIDADE

SATISFAGCAO POR RESPONDENTE

90:". 89 e
90 MEDIA 89 MEDIA

93
90 89
85
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Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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INDICADORES Foram observadas dezessete dimensdes do macro-indicador Ambiente
Educativo: Respeito (que se desdobra nas relagbes dos agentes da comunidade
AMBIENTE EDUCATIVO escolar: Professor x Equipe, Professor x Estudante, Gestor x Colaboradores,

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO Gestor x Familias, Gestor x Professores, Gestor x Estudantes, Colaborador x

Estudantes, Equipe Educacional x Estudantes, Estudantes x Professores,

100 Sdubationl- setudantes MEDIA Estudante x Estudante). Foram observados também os indicadores Empatia,

100 Respeito gestor 93 Cooperacao, Relacoes solidarias, Espacos de dialogo - bullying,
- colaboradores

, Preconceito e discriminacao.
1 00 Respeito gestor

- estudantes 91 MEDIA
Marista

100 _Rgfggé’;ggreesstor A partir dos resultados, podemos considerar que 0s agentes da comunidade
) escolarentendem que o Ambiente Educativo é dotado de qualidade significativa,
98 Respeito 93 MEDIA . . . . .
haja vista a pontuacao geral no macro-indicador (93). Cabe salientar o destaque
98 Respeito colaborador do MES Ir. Justino, que atingiu unanimidade, 100 pontos, em quatro indicadores:
3 MEDIA Respeito da equipe educacional com os estudantes, Respeito do gestor com os
97 Promocao de 90 Cluster P quip P g

espacos de fala . .
colaboradores, Respeito do gestor com os estudantes e Respeito do gestor com

94 Cooperagao 0s professores. Tais numeros demonstram que as relacdes entre os diversos
94 Relagtes solidarias atores educacionais se assentam em dinamicas respeitosas e cuidadosas.
93 Empatia o . .. .
Entretanto, o contraditério se estabelece: os indicadores com pontuacao inferior
92 Espagos de dialogo - bullying a média geral versam também sobre as relagdes de respeito. Embora todas as
91 pontuacdes superem 85, vale a atencao principalmente ao que se refere no
Respeito estudantes - professores .
respeito entre estudantes e entre professores e estudantes.
88 Preconceito e discriminacao
88 Respeito gestor - familias Ao examinar os dados coletados por grupo de respondentes, fica evidente a
percepcao positiva das familias em relagcdo ao ambiente educativo. Os familiares
86 Respeito entre estudantes demonstram um entendimento de que a escola proporciona um ambiente
86 Respeito professor - equipe seguro e propicio para a promoc¢ao do acolhimento, o que é refletido nas
85 pontuagdes dos indicadores. No que tange ao respeito percebido pela equipe da
Respeito professor - estudante

escola, as familias registraram uma pontuacao de 98 pontos, indicando um alto

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

nivel de satisfacao. Esse sentimento de respeito € corroborado pelo indicador
gue avalia a promogao de espacos de fala e escuta, com uma pontuacao de 97
pontos, sinalizando que os familiares se sentem valorizados e considerados
pela escola.

PRATICAPEDAGOGICA

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Planejamento pedagdgico
97 - valorizacao de estilos

de aprendizagem 91

MEDIA

Essa percepgéo de acolhimento se estende por todos os itens do macro- 96 g:g:;ézsi’é;a:i?\ifsiﬁCadas
-indicador, com pontuacoes elevadas em Relagbdes Solidarias e Cooperagéo (95 N o .
pontos) e Empatia (94 pontos). Isso demonstra uma sinergia entre a atuacao da 92 ﬁ::ﬁf@g;fdmac'ona's 87 Marista
familia e da escola, com uma confianga depositada na escola para a condugéo 01 e S E s
do processo educativo e desenvolvimento humano dos estudantes. LI 91 MEDIA

91 T alorizagio do termterio
Os professores também reconhecem a cooperacgéo (26 pontos) e as relagdes Valorizagao do o
solidarias (90 pontos) dentro do ambiente educativo, de maneira semelhante & 90 conhecimento cultural 86 Cluster
percepcao das familias. Contudo, ha uma diferenca na percepcao em relacao Acolhimento das questées
a alguns indicadores, como respeito mutuo, tanto em relagcdo a equipe quanto 89 pedagogicas
aos estudantes, com pontuacgdes de 86 e 85, respectivamente. Apesar de 85 Materiais e equipamentos didaticos
0s docentes reconhecerem a importancia do respeito mutuo, eles indicam a
necessidade de um maior aprofundamento e desenvolvimento dessas relacées. 82 Planejamento pedagdgico - escuta das familias
Um ponto que merece atencéo € o indicador que questiona sobre a existéncia 80 Autenomia educacion
de espacos para o debate sobre preconceito e discriminagédo no cotidiano Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
escolar, que atingiu uma pontuacao de 80 pontos. Embora haja um esforgco
para criar um ambiente inclusivo e livre de preconceitos, a pontuagao sugere Nesse macroindicador, foram avaliadas dez dimensotes da Pratica Pedagdgica:
a possibilidade de avangos nessa area. Isso reflete a necessidade de uma Uso de estratégias pedagégicas diversificadas, Atividades educacionais
investigacao mais detalhada por parte da gestao escolar, a fim de entender no territério, Planejamento pedagégico - valorizagao de estilos de apren-
melhor as preocupacdes dos docentes e elaborar um plano de acao que dizagem, Planejamento pedagdgico - escuta das familias, Planejamento
promova atividades que combatam o preconceito e a discriminacao, criando pedagogico - valorizacao do territdrio, Materiais e equipamentos didaticos,
espacos de acolhimento para aqueles que se sentem marginalizados. Atividades educacionais no territorio, Participacdo em projetos educacio-

nais, Acolhimento das questdes pedagogicas e Autonomia educacional.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

A partir dos resultados coletados, podemos inferir que a maioria dos agentes da
comunidade escolar esta de acordo que a Pratica Pedagdgica da unidade é de
alta qualidade. Todavia, podemos olhar com atencé&o para quatro indicadores
que figuraram em notas inferiores a média geral da unidade (?1) no macro-
-indicador analisado: Valorizagdo do conhecimento cultural do estudante
(90). Acolhimento das questées pedagdgicas (89). Materiais e equipamentos
didaticos (85), Planejamento pedagdgico - escuta das familias (82) e Autonomia
educacional (80).

Embora a escola se destaque por valorizar distintos estilos de aprendizagem
(97), os dados nos sinalizam que a comunidade educativa sente a necessidade
de maior participacéao das familias no processo de ensino-aprendizagem, bem
como o aprofundamento da autonomia educacional.

Ao realizar a anélise dos dados obtidos por meio das respostas dos participantes,
chama atencao a existéncia de divergéncias em alguns indicadores avaliados.
Uma das disparidades mais notaveis diz respeito a percepcao da efetividade
das atividades educacionais realizadas no territério que buscam promover
a interacao entre a comunidade e a escola. De acordo com o feedback das
familias, a escola tem desempenhado um papel notavelmente positivo neste
sentido, com um indice de satisfacao de 97 pontos. Esse resultado reflete a
percepcgao de que a escola esta ativamente engajada em estreitar lagos com o
territério e a comunidade e que ha uma efetiva dedicacao em desenvolver acoes
pedagodgicas que reforcem essa conexao.

Porém, quando o mesmo gquestionamento é direcionado aos professores, a
percepcao revelada é distinta. Os docentes atribuiram a escola uma pontuacéao
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de 82 pontos nesse mesmo indicador, demonstrando uma visdo mais critica e
indicando a percepcao de que ha espaco para o aprimoramento e a ampliagdo
das atividades pedagdgicas realizadas no territorio.

Essa diferenca na percepcéao pode ser um indicador de que, embora haja
um reconhecimento generalizado da valorizagcéo dos diferentes estilos de
aprendizagem por parte das familias e docentes - com ambos atribuindo
uma pontuacado de 97 pontos a esse aspecto -, ha uma expectativa por parte
dos professores de que o envolvimento com a comunidade seja ainda mais
intensificado.

E interessante notar que, ao mesmo tempo que as familias reconhecem a
presenca e a relevancia da escola no territério e na comunidade, identificando as
atividades pedagogicas que visam fortalecer esse vinculo, os docentes, apesar
de também perceberem a importancia dessas agoes, sinalizam a necessidade
de um maior desenvolvimento nessa area.

A percepcao de que a escola esta empenhada em reconhecer e valorizar a
diversidade de estilos de aprendizagem dos estudantes é compartilhada tanto
pelas familias quanto pelos professores, o que pode explicar a percepgédo de que
ha uma demanda por uma abordagem pedagdgica que esteja mais alinhada com
aindividualidade e a totalidade de cada crianca.

Portanto, é fundamental que haja uma discussao mais aprofundada entre a
escola e as familias, a fim de alinhar expectativas e desenvolver estratégias
conjuntas que possibilitem uma expanséao das atividades pedagdgicas para além
dos muros da escola, integrando-as de forma mais efetiva com a realidade local.
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AVALIACAO CULTURADIGITAL
CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
Planejamento pedagdgico
. ~ L - uso de equipamentos
94 Comunicacéo da avaliacao 91 MEDIA 87 tecnolc’)gigosp 77 MEDIA
Promocéao das habilidades
90 Diversidade avaliativa 83 digital e tecnoldgica
89 Construgao do 8 8 MEDIA = Condigdes do laboratério 8 0 MEDIA
conhecimento Marista de informatica Marista
Condicoes de acesso
Condicoes d liaca 5
89 ondicdes de avaliacao 91 - 73 & et 77 DI
Condigdesd locidad
89 Pluralidade avaliativa 54 dz?ntlg:)ne:t e velocidade
87 Comunicacéao do processo 8 7 MEDIA Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 79 MEDIA
de ensino-aprendizagem Cluster Cluster

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

Nesse macroindicador, apuramos cinco dimensoes da Cultura Digital: Con-

- _ - . . . dicdes do laboratério de informatica, Planejamento pedagdgico - uso de
Nesse macroindicador, foram avaliadas seis dimensées da Avaliagdo: Comuni- i . B . o .
- . . . . . equipamentos tecnoldgicos, Promocao das habilidades digital e tecnoldgi-
cacao daavaliacao, Construcao do conhecimento, Condicoes de avaliagao, L . o ) i
. - . . . .. ca, Condicdes de acesso ainternet e Condicoes de velocidade da internet.
Comunicacao do processo de ensino-aprendizagem, Pluralidade avaliativa

e Diversidade avaliativa. . . -
Nesse macroindicador, a escola teve a menor pontuacéo (77) em relagdo aos

. : . . . outros indicadores avaliados. Tal cenario sinaliza a necessidade de um olhar
Um ponto de atencéo é a Comunicagéo do processo de ensino-aprendizagem, ) o
. . . atento para as questdes da cultura digital no contexto escolar, que se coloca
com 87 pontos, figurando 7 pontos abaixo do indicador mais bem pontuado no . , )
. . . . como um verdadeiro desafio. E perceptivel o esforgco da escola em promover
grupo, Comunicagéo da avaliagao (94). Essa pontuacao sinaliza por parte dos o o i
, _ : , uma educacgao digital, comprovado no indicador mais bem pontuado do grupo,
respondentes um interesse no desenvolvimento de agdes que comuniquem de . o . o
S . . . Planejamento pedagdgico - uso de equipamentos tecnoldgicos (87).
modo mais individualizado o processo de ensino-aprendizagem.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

Entretanto, no que tange as condi¢cdes materiais, os respondentes da pesquisa

sinalizam algumas limitacdes, como as Condigées do laboratorio de informatica

(77). Condigcoes de acesso a internet (73) e principalmente as Condicées de

velocidade da internet (54). que figura como a menor pontuacgéo da escola em

todos os indicadores apurados.

GESTAO ESCOLAR COMPARTILHADA

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
98
93
91
90
90
80

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

Feedback
aos colaboradores

Regularidade da
comunicacao

Promocéao de espacos
de fala

Circulacéo das informacdes

Comunicacéo aos
colaboradores

Integracéo da familia
nas decisdes da escola

91
91
91
90

Foram observadas nesse macroindicador seis dimensoes da Gestdo Escolar

Compartilhada: Circulacao das informacoes, Regularidade da comunicacao,

Promocao de espacos de fala, Comunicacao aos colaboradores, Feedback

aos colaboradores e Integracao da familia nas decisées da escola.
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MEDIA

MEDIA
Marista

MEDIA

MEDIA
Cluster

MARISTA ESCOLA SOCIAL IR. JUSTINO

A pontuacao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na atuagao,

atingindo 91 pontos. Com destaque positivo para o Feedback aos colaboradores,

com pontuacdo quase unanime, 98. Mas vale atentar-se para o indicador

Integracédo da familia nas decisées da escola(80), que ficou posicionado 18 pontos

abaixo do indicador mais bem pontuado no grupo (98). Pode-se inferir que,

embora a satisfacao seja alta, hd uma necessidade da ampliagdo da participacédo

das familias nas decisdes que envolvem a comunidade escolar.

AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
98
97
95
94
94
94
91
90
82

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

Acesso a biblioteca

92 MEDIA

Condicées fisicas
dos banheiros

91 MEDIA
Acesso aos banheiros Marista

Acervo da biblioteca
92 MEDIA

Condic6es alimentares
- merenda

91 MEDIA
Condicoes de iluminacéao

¢ ¢ Cluster
Acesso ao material escolar

Qualidade da merenda

Condicées fisicas de
espacos de esporte
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

Nesse macroindicador foram investigadas nove dimensdes do Ambiente Fisico
Escolar: Condicées fisicas de espacos de esporte, Condicdes alimentares
- merenda, Qualidade da merenda, Condicdes de iluminacao, Acesso ao
material escolar, Condicdes fisicas dos banheiro, Acesso aos banheiros,
Acesso a biblioteca e Acervo da biblioteca.

A pontuacéo geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na
atuacéo, atingindo 92 pontos. Destaca-se a pontuacéao referente ao Acesso a
biblioteca, que se consolidou com 98 pontos. Todavia, importante atentar-se
para os indicadores que figuram abaixo da média geral da escola no macro-
-indicador: Acesso ao material escolar (91), Qualidade da merenda (20) e
Condigées fisicas de espagos de esporte (82). Muito embora os valores menos
pontuados sejam ainda valores de exceléncia, cabe observar com atencao as
condicOes de alimentagao e os espacos de esporte e lazer.

FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DOS DOCENTES

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

97 Graduacéo no
componente 93 MEDIA
95 Satisfacao do professor
MEDIA
94 Sinergia pedagdgica Marista
92 Formacéo continuada
93 MEDIA
Pés-graduacéo
85 no componente
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 9 2 MEDIA
Cluster
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MARISTA ESCOLA SOCIAL IR. JUSTINO

M .A.,ESTUDANTE. o

[
Tem 81lanosecursaamodalidade EJA, com previsao de conclusdao do Ensino

Médiono primeiro semestre de 2024.

Foram observadas nesse macro-indicador cinco dimensdes da Formacgao e
condicoes de trabalho dos docentes: Graduacao no componente, Formacao
continuada, Satisfacao do professor, Sinergia pedagdégica e Pés-graduacao
no componente.

A pontuacao geral da escola no macro-indicador € de 93 pontos, revelando que
em sua totalidade os docentes tém formacao na area de atuacao, 97 pontos.
Todavia, Pds-graduacdo no componente foi o indicador menos pontuado no
grupo (85), o que sinaliza a possibilidade de incentivo a formagéo continuada,
com vistas a formar o perfil do professor-pesquisador.

O Marista Escola Social Irmao Justino contou com um universo de 1571 respon-
dentes na pesquisa socioeducacional, possibilitando uma leitura ampliada das
impressdes que 0s atores da comunidade educativa detém acerca da escola.

O MES Irmao Justino obteve 87 pontos no NPS, valor considerado de Exce-
Iéncia. Quando trazidos os Sentimentos NPS, filtro-sintese dos comentarios
ao campo aberto da pesquisa, a unidade figurou: 81,1% Positivo (133 pessoas),
14,6% Neutro (24 pessoas), 1,2% Misto (2 pessoas) e 3,0% Negativo (5 pessoas).

A exceléncia da unidade, a partir dos comentarios da pesquisa, localiza-se
principalmente na Qualidade do ensino (36 pessoas) e no Acolhimento e cuidado
(18 pessoas):
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MARISTA ESCOLA SOCIAL IR. JUSTINO

QUALIDADE SOCIAL DA EDUCAGAO

SENTIMENTOS NPS POSITIVO

133¢

81.1%

9 TOP 10 POSITIVOS

Embora pouco expressivo, 0s comentarios negativos residiram em Ambiente
escolar (1 pessoa) e Carga horaria e pressao (1 pessoa). Ainda que em ndmeros
absolutamente baixos, vale tomar atencao as questoes trazidas, a fim de
promover uma escuta atenta as sinalizagcées da comunidade escolar.

O MES Ir. Justino destaca-se também na pontuacéao referente a Satisfacao
com a Unidade, a qual atingiu 90 pontos, pontuacédo acima da média Marista,
que é 89 pontos. Emrelacao a Satisfacao de Ensino, a pontuacéo se consoli-
douem 92 pontos.

36
Em relacdo aos macroindicador socioeducacionais, a unidade mantém o perfil
24 de exceléncia, atingindo pontuacéo superior a 756 em todos os indicadores
14,6% : : o . .
MISTO NEGATIVO ? avaliados. A unidade se destaca em dois indicadores: Ambiente Educativo e
9 2 @ 5 Formacao e Condicoes de trabalho dos docentes, ambas com 93 pontos.
1.2% 3,0% Pratica Pedagégica, Avaliacao e Gestao Escolar Compartilhada obtiveram
18 91 pontos. Ambiente Fisico e Cultura Digital tiveram 92 e 77 pontos,
respectivamente.
4 8 8 7 7 7 Q TOP 10 NEGATIVOS
o o . < \ o 2 NI X O o
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Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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Impacto Social

MARISTAESCOLA SOCIALIRMAQ JUSTINO

Entre outubro e dezembro de 2023, foram realizados quatro encontros com a equipe
administrativa, pedagdgica, psicossocial e saude e pastoral do Marista Escola Social Irmao
Justino, com o objetivo de construira Teoria da Mudanca. A metodologia utilizada possibilitou
fazer o levantamento de indicadores quantitativos que sinalizam os resultados imediatos,
resultados a sociedade e impacto social da atuacao da unidade. Neste processo de mensuracao de
impacto social, a escola que atende a Educacéo Infantil e o Projeto de Fortalecimento de Vinculos
- CONVIVER optou por fazer a analisede dois insumos: psicossocial e satide e alimentacao.

Para efeitos analiticos, o recorte desta pesquisa se debrugou em dados dos anos de 2022 e 2023.
Além disso, foram estabelecidas as correlagdes entre os resultados alcangados e 0s Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

INSUMO ALIMENTAGAO

A8 10 e

N G

: Resultado a sociedade
ATENUAGAO DAINSEGURANCA
ALIMENTARDE CRIANCASE
ADOLESCENTES

» Resultados das atividades

Garantia de alimentacao nutritiva, Promocao
do Direito a Saude e bem-estar e Promocéao do
direito a aprendizagem

» 801.570 refeicdes servidas para educandos

» 754 criangas beneficiadas

» 98.406 refeicoes servidas para colaboradores

» 142 colaboradores beneficiados

» 18.480 adequacdes de cardapio para dietas
restritivas

» 574 refeicdes servidas em eventos escolares

A 10 R 17 e

i G

: Resultados a sociedade
ATENUAGAO DAINSEGURANCA
ALIMENTAR DAS FAMILIASE
COMUNIDADE EDUCATIVA SOLIDARIA

» Resultados das atividades

Promocao do direito a alimentacéo e Pessoas
sensibilizadas para as questoes da fome

» Campanha da Fraternidade e Doagao de Alimentos
» 185 familias atendidas

» 185 cestas distribuidas

» 1.480 kg de alimentos recebidos via doagao

» 835 itens de higiene pessoal

» 6 fontes de doagéo de alimentos

» distribuicdo de 569 cestas basicas da prefeitura
(CAD Unico)

IMPACTO SOCIALGERADO

>> Garantia de acesso e permanéncia na educacao basica

>> Pessoas sensiveis e comprometidas com o enfrentamento da fome no territério
>> Desenvolvimento integral dos sujeitos
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INSUMO PSICOSSOCIAL E SAUDE

A5 10 R

M G
® Resultado asociedade

GARANTIAAPROCESSO EDUCATIVO
GRATUITO E DE QUALIDADE

~ Resultado da atividade

Acesso e permanéncia a educacao
de qualidade

» 178 bolsas concedidas no Projeto de Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos - CONVIVER

=

i Wi G

: Resultado a sociedade

PROMOGCAO DE EDUCAGAO GRATUITA
E DE QUALIDADE

- Resultados das atividades

Desenvolvimento e fortalecimento
de vinculos e Participacao integrada
entre familia, escola e comunidade

» 5 encontros de familias realizados

» 142 familias participantes dos encontros

>> Politicas publicas mais bem aplicadas nos contextos do territério

>> Qualidade social da educacéo e vinculos fortalecidos entre familias e instituicdo

o SO

: Resultado a sociedade

FORTALECIMENTO DAS POLITICAS
PUBLICAS E DA REDE SOCIOASSISTENCIAL

72 Resultados das atividades
Promocéao da protecao integral e Popularizacao
dos direitos as politicas publicas
» 212 atendimentos sociais realizados com as familias
» 19 encaminhamentos para a Saude
» 6 encaminhamentos para o Conselho Tutelar
» 17 encaminhamentos para a Assisténcia Social
» 8 encaminhamentos para o Descomplica
» 4 encaminhamentos para o judiciario
» 14 discussdes de caso com a Rede de Protecéo
» 19 discussdes de caso no Nucleo de Protecéao
» 19 visitas domiciliares realizadas

» 7 visitas institucionais realizadas

IMPACTO SOCIAL GERADO
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INSUMO PSICOSSOCIAL E SAUDE

Lt [ -

M G

a Resultado a sociedade
GARANTIAA EDUCAGAO GRATUITA

E DE QUALIDADE

\
e Resultado da atividade

Acesso e permanéncia na educacéao de
qualidade

» 754 bolsas concedidas

455" 10 Bl

M G

: Resultado a sociedade

PROMOGAO DE EDUCAGAO
GRATUITA E DE QUALIDADE

\
& Resultados das atividades

Desenvolvimento e fortalecimento de
vinculos e Participacao integrada entre
escola, familia e comunidade

» 574 pessoas/familias participantes do Encontro
Pedagégico

» 77 encontros pedagdgicos realizados com as
familias

» 23 encontros psicossociais com as familias

ooiHEATGE Ty
455 | (i
, SingasoG

; Resultado a sociedade

FORTALECIMENTO DAS POLITICAS
PUBLICAS E DA REDE SOCIOASSISTENCIAL

\
e Resultados das atividades

Popularizacao do direito as politicas publicas e
Promocéao da Protecao Integral

» 541atendimentos psicossociais realizados

» 130 encaminhamentos para a saude

» 39 encaminhamentos para o Conselho Tutelar
» 53 encaminhamentos para a Assisténcia Social
» 58 encaminhamentos para o Descomplica

» 36 encaminhamentos para o judiciario

» 58% de devolutiva dos encaminhamentos

» 40 discussbes de caso

» 19 discussdes de caso no Nucleo de Protecao

» 64 visitas domiciliares realizadas

» 14 visitas institucionais realizadas

15 3 i 10 heeam
ks

: Resultado a sociedade

DIMINUICAO DAS DESIGUALDADES
SOCIAIS

\
&> Resultados das atividades

Atendimento qualificado e fortalecimento
da atuacaointerdisciplinar e Ampliacado do
repertorio socioeducacional e pedagdégico
da comunidade escolar

» 506 educandos participantes de formacdes

» 22 encontros formativos com educandos

» 38 familias participantes de formacdes

» 3 formacdes com educadores

» 85 educadores participantes em formacdes

» 1formacao externa

» 96 pessoas participantes em formacées externas

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Implicacdo comunitaria na
transformacao territorial por

meio de uma educacao de qualidade

>> Desenvolvimento cultural e
socioeconomico das familias

Fonte: Elaboracao Equipe Técnica.
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MARISTA ESCOLA SOCIAL IR. JUSTINO

Foram muitos e significativos os resulta-
dos e impactos observados na pratica da
unidade. Vale ressalta que quanto mais
insumos forem sistematizados melhor te-
remos condic&o de avaliar esses resulta-
dos e impactos promovidos pela unidade.

Desta forma, essa pequena mostra nos
faz entender a dimensao e importancia
de continuarmos aplicando a Teoria da
Mudanga na mensuragao dos processos
realizados pela unidade.
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A regido do Vale dos Sinos é composta de 12 municipios. Novo
Hamburgo, onde estad localizado o Marista Sao Marcelino
Champagnat, é considerada a maior cidade de origem alemé do Rio
Grande do Sul, com uma populacdo de 227 mil pessoas. As cidades
vizinhas, Sado Leopoldo, Campo Bom e Estancia Velha, somam 329
mil pessoas.

Em relacédo a trabalho e renda, em 2021 a proporgéo de pessoas
ocupadas em relacdo a populacao total era de 36,75%. Nesse
mesmo periodo, o salario médio mensal era de 2,5 salarios-minimos.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario-minimo por pessoa, o municipio tinha 26,5% da populacéo
nessas condigcdes, 0 que o colocava na posicéo 346 de 497 dentre as
cidades do estado e na posicdo 5197 de 5.570 dentre as cidades do
Brasil. IDHM é de 0,747, de acordo com o IBGE (2010). J&d em relacao

£

a educacao, o IDEB do municipio em 2021 era de 6,0 para 0s anos iniciais do
Ensino Fundamental e de 5,0 para 0s anos finais, em comparagcao com o estado
gue apresentou 5,9 e 4,9, respectivamente. Dos estudantes nascidos em 2003,
13% estao fora das escolas. O maior indice de abandono escolar (4,3%) figura no
92do Ensino Fundamental.

Novo Hamburgo
Oterritorioeahistériadaunidade

» O colégio surgiu do sonho de transformar a vida de pessoas por meio da
educacao. A comunidade dos Irmos Maristas, situada no bairro Canudos,
em Novo Hamburgo, desde 1978, auxiliava os moradores daquela regido
com curso de alfabetizacéo e oficinas de artesanato e costura. Em 1997,
0s Irm&os migraram com seu projeto para o centro da cidade, onde deram
inicio ao colégio, oferecendo ensino gratuito para pessoas em situacéo de
vulnerabilidade social.

AS UNIDADES SOCIAIS E SEUS IMPACTOS NA EDUCAGAO BRASILEIRA
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Conforme nos conta o Ir. Lédio de Jesus Matias, em 1997, a partir da realidade
da Vila Iguacgu, os Ir. Maristas iniciaram a proposta do ensino gratuito para
jovens e adultos em Novo Hamburgo. No final de fevereiro, durante as Jornadas
Pedagodgicas do Pio Xll, foi langcado o desafio da comunidade educativa, tendo
todos de prontiddo concordado com a obra. Vale ressaltar que inicialmente
os professores envolvidos eram voluntarios, e assim foi se concretizando a
proposta de um supletivo totalmente gratuito.

COLEGIO MARISTA SA0 MARCELINO CHAMPAGNAT

tiveram a oportunidade de estudar no tempo regular, com renda média de
um salario-minimo, e 60%, sdo mulheres, maes solos e Unicas provedoras da
familia, com histdrico de violéncia doméstica, sexual e emocional. Além do
ensino gratuito, o publico atendido recebe vale-transporte, lanche e uniforme
sem nenhum custo.

¥

*,a’

Inicialmente pensaram em oferecer o curso na propria

Vila Iguacu para ndo tirar os estudantes da sua realida- A'R"EX'ESTUDANTE'

0

de. Entretanto, em negociacédo com o Conselho Esta- Qe 6e esiudlas T

dual de Educacao, foi sugerido que oferecessem o curso A el cacEdleT marEiE

no proprio colégio Pio Xll, a noite, em virtude das varias no colégio em que estudou

exigéncias e da dificuldade em atendé-las. Para isso foi s fisflveeader dle s

colocado a disposigdo desses estudantes um Onibus Hamburgo de 20092 2012. &

para que eles conseguissem ir até o colégio, que ficano

centro da cidade. -
:

O curso supletivo Marista iniciou em 11 de agosto de 1997, com 89 estudantes, 1
*

e pretendia ser uma continuidade na formacao de liderancgas, atendendo assim
aos apelos de Champagnat, que queria que os Irmdos dessem aos jovens a

- e

catequese e a instrucao. Os critérios para selecéo ainda nao atendiam aos da
filantropia, o que so6 foi ocorrer tempos depois, a partir do envolvimento com a

L AR S

provincia, passando esse a serum projeto de provincia.

'
!
?
i

O colégio utiliza a mesma estrutura do Colégio Marista Pio XIlI, no turno da
noite, ofertando ensino presencial, na modalidade de Educacéao de Jovens

- & s

e Adultos (EJA), de forma gratuita, a 400 pessoas acima de 18 anos que ndo
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Qualidade Socialda Educacao*

A atuacéo se da por meio de pra-
ticas educativas, planejadas e de-
senvolvidas a partir das demandas
da sociedade atual e da escuta
ativa dos estudantes, aliadas a re-
cursos tecnoldgicos e inovadores,
visando a construcao de conheci-
mentos significativos que contri-
buam e fortalecam o propdsito de
formar cidadaos atuantes em suas
comunidades e protagonistas de
suas vidas. Ao longo desses 26
anos de historia, foram 11 mil estu-
dantes que passaram pelo colégio,
em trés turmas de Ensino Funda-
mental, oito turmas de Ensino Mé-
dio, sendo atendidos 392 estudan-
tes a cada semestre por um time
de 45 colaboradores qualificados
e comprometidos com uma edu-
cacao que transforma. O colégio
compobe o Cluster Branco.
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NPS

Na metodologia de NPS, um resultado acima
de 76 significa que a unidade estéa em Zona de
Exceléncia, ou seja, fideliza os publicos e en-
trega encantamento. Este e demais resulta-
dos estdo disponiveis no Dashboard Pesqui-
sa Social: maristaanalytics.com/dashboard/

pesquisa-social.

CLASSIFICACAO NPS

Critica Aperfeicoamento Qualidade Exceléncia
-100a0 1a50 51a75 762100

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

* As médias descritas neste quadro referem-se as médias das cinco
unidades participantes do piloto, e ndo referem-se a totalidade das
unidades do Marista Brasil.

SATISFACAO ENSINO

SATISFACAO POR RESPONDENTE

94 . 94 ...
94 MEDIA 94 MEDIA

98
91 94 94
S S > @
R & & <
0 o x>
o o\'b QK %6

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

SATISFACAO UNIDADE

SATISFACAO POR RESPONDENTE

93 89 varista
93 MEDIA 93 MEDIA

94 95 94 92

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO COLEGIO MARISTA SA0O MARCELINO CHAMPAGNAT
INDICADORES Foram observadas quinze dimensbes do macro-indicador Ambiente Educativo:

Respeito (que se desdobra nas relagbes dos agentes da comunidade escolar:
AMBIENTE EDUCATIVO Professor x Equipe, Professor x Estudante, Gestor x Colaboradores, Gestor x
Familias, Gestor x Professores, Gestor x Estudantes, Colaborador x Estudantes,

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
Equipe Educacional x Estudantes, Estudantes x Professores, Estudante x

Respeito colaborador . . . . =
100 _esfudante 91 MEDIA Estudante). Foram observados também os indicadores Empatia, Cooperacao,
Respeito equipe Relacdes solidarias, Espacos de dialogo - bullyign e Preconceito e
100 educacional - estudantes . .. .
discriminacao.
Respeito gestor MEDIA
100 - colaboradores 91 Marista
100 Respeito gestor A partir dos resultados, € possivel inferir que os agentes da comunidade
-estudantes o educativa entendem que 0 ambiente escolar é dotado de qualidade significativa
100 Respeito gestor - familias 91 e de promogéo do respeito, haja vista a pontuacdo geral no macro-indicador
(91). Cabe salientar o destaque do Colégio Marista Sdo Marcelino Champagnat,
100 Respeito gestor . o o o ) )
- professores 91 g‘i“"*t gue atingiu unanimidade, 100 pontos, em seis indicadores: Respeito da equipe
. uster ) )
98 f*gfggf‘s‘;gf;gda”tes educacional com os estudantes, Respeito do colaborador com o estudante,
Respeito do gestor com os estudantes, Respeito do gestor com os professores,
97 Respeito professor - equipe ) '
Respeito do gestor com os colaboradores e Respeito do gestor com as
94 Cooperagéo familias. Os numeros demonstram que as relagdes entre os diversos agentes
educacionais se assentam em acdes de respeito mutuo.
92 Respeito entre estudantes
92 Respeito professor - estidante Dado o desempenho significante nas pontuacoes relativas ao respeito entre os
agentes educativos, chama atencéo o indicador menos pontuado: Preconceito
Relacdes solidarias . . ~ c =
91 e discriminacédo (83). Ainda gue a escola construa e estabeleca relagoes
90 T e o e respeitosas, os dados sinalizam uma necessidade da comunidade educativa
em estabelecer relagdes ndo atravessadas por praticas preconceituosas e/ou
89 Empatia discriminatdrias.
83 Preconceito e discriminagéo
A observagao minuciosa dos dados do macroindicador Ambiente Educativo
Fonte: Dashboard Pesquisa Soclal. revela um quadro positivo, evidenciando um cenario de relagdes seguras e
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solidarias dentro do ambiente escolar. Tal percepc¢ao é corroborada quando se
examinam os dados de maneira segmentada, considerando grupos especificos
de respondentes. Professores e estudantes, ao participarem desta analise,
demonstram percepcdes bastante similares acerca das relagdes que permeiam
aescola.

Os docentes expressam um sentimento de respeito por parte dos estudantes,
com uma pontuagao de 92, e os estudantes, por sua vez, sentem-se igualmente
respeitados pelos professores, atingindo uma pontuacao de 98. Esse alto indice
de respeito mutuo é um indicador promissor, pois sinaliza um terreno fértil para
a construgcao de um ambiente de aprendizagem saudavel e propicio.

A percepcao de respeito nao se limita ao intercambio entre professores e
estudantes, mas estende-se a outras dinamicas relacionais relevantes. Os
indicadores que visam avaliar as relagcdes cooperativas e solidarias entre

Essa preocupacao, entretanto, nédo desqualifica a robustez do ambiente
educativo. Antes, ela aponta para uma disposicdo da comunidade escolar em
se engajar na construcao de ambientes mais acolhedores, democraticos e
igualitarios. A vontade expressa de ampliar e desenvolver estes espagos de
dialogo € um sinal encorajador, indicando um comprometimento com a melhoria
continua do ambiente escolar.

PRATICAPEDAGOGICA

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Planejamento pedagdgico
100 - valorizagéo de estilos de

aprendizagem 94

99 Uso de estratégias
pedagdgicas diversificadas

MEDIA

Planejamento pedagégico MEDIA
. . 97 - valorizagao do territori Marist

0s membros da comunidade escolar sdo pontuados de forma bastante Vel {2 o0 Cle et e arista
proxima tanto por docentes quanto por estudantes. As relagdes cooperativas 96 Materiais e equipamentos

didaticos .
alcangcaram 94 pontos entre os professores e 93 entre os estudantes, enquanto 94 MEDIA

~ P . Valorizacao do conhecimento
asrelacdes solidarias obtiveram 91 pontos dos docentes e 92 dos estudantes. 95 cultural do estudante
95 Acolhimento das questdes 94 MEDIA

Tais pontuagdes sugerem que a interagao didatico-pedagogica entre profes- [FEEEEEEES Cluster
sores e estudantes é edificada sobre sdlidas bases de respeito mutuo e consi- 92 Planejamento pedagégico

- escuta das familias
deracdo pelas individualidades de cada um.

91 Participacdo em projetos

educacionais

Contudo, emerge uma preocupagdo comum entre professores e estudantes: - _
_ _ . . 90 At|V|da.d(’as. educacionais

a necessidade de criar espagos que permitam a discusséo aberta sobre temas no territorio
delicados, como preconceito e discriminacdo. Nesse quesito especifico, Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
observa-se uma pontuacdo menorem relagcdo aos demais indicadores, com 79
pontos para os professores e 83 para 0s estudantes.
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Observamos nesse macroindicador nove dimensoes da Pratica Pedagogica:
Uso de estratégias pedagadgicas diversificadas, Atividades educacionais
no territorio, Planejamento pedagogico - valorizacao de estilos de apren-
dizagem, Planejamento pedagodgico - escuta das familias, Planejamento
pedagodgico - valorizacao do territério, Materiais e equipamentos didaticos,
Participacao em projetos educacionais, Acolhimento das questdes peda-
gogicas e Autonomia educacional.

A partir dos resultados coletados, percebemos que a maioria dos agentes da
comunidade escolar esta de acordo que a Pratica Pedagodgica da unidade é de
alta qualidade. A escola destaca-se pela unanimidade, 100 pontos, no indicador
Planejamento Pedagogico - valorizagdo dos estilos de aprendizagem, o0 que
Nos sugere que a atuacgao do corpo pedagogico se da de maneira cuidadosa ao
compreender a singularidade do modo de aprender de cada estudante.

Todavia, podemos olhar com atencao para dois indicadores que figuraram em
notas inferiores a média geral da unidade (94) no macro-indicador analisado.
Participacdo em projetos educacionais (91) e Atividades educacionais no terri-
tdrio (90). Muito embora as pontuacdes da escola neste grupo se concentrem na
exceléncia, faz-se importante olhar com atencao aos elementos que escapam
a propria média da unidade, de modo que o trabalho educacional esteja regu-
larmente se qualificando.

Ao examinar os dados levando em consideragdo a segmentacéo por grupos de
respondentes, constata-se uma harmonia significativa entre as percepcgoes
didatico-pedagogicas de estudantes e docentes. A analise revela um
reconhecimento mutuo da importancia da valorizagcdo do conhecimento prévio
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dos estudantes por parte dos professores. Esta sinergia

é confirmada pela pontuacao expressiva no indicador de I S .,EX-ESTUDANTE.

valorizagdo do conhecimento cultural, com 95 pontos
atribuidos pelos estudantes e uma pontuacéao ainda

Q

(]

Egraduadoem Jornalismoe

atualmente trabalhana NSC
TV (filiada a Rede Globo Santa

maior, de 100 pontos, registrada pelos professores. Este
alinhamento de perspectivas sugere que o planejamento Catarina).
pedagodgico esta efetivamente fundamentado na
valorizagao das experiéncias e conhecimentos prévios
dos estudantes, elemento central para a construcao

significativa do conhecimento.

A abordagem pedagdgica que emerge desses dados nao se limita ao
reconhecimento das singularidades dos estudantes, mas estende-se a pratica
efetiva de sala de aula. Os professores pontuaram com 100 pontos no indicador de
praticas pedagogicas que valorizam os diversos estilos de aprendizagem, e com
98 pontos no indicador de utilizacao de estratégias pedagodgicas diversificadas.
Essas pontuagbes sao consistentes com a percepgao dos estudantes, que
avaliam positivamente o acolhimento das questées pedagdgicas (95 pontos).

Esses elementos, quando considerados em conjunto, corroboram com o
comprometimento dos docentes com uma educacgéo de qualidade, caracterizada
por uma dimensao transformadora. A posicdo dos docentes é apoiada e
refletida na perspectiva dos estudantes, sugerindo que a pratica educacional
esté alinhada com os principios de uma educacao inclusiva e centrada no
desenvolvimento integral dos estudantes.
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AVALIACAO

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

CULTURADIGITAL

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

. . L Condicdes do laboratério
99 Comunicacao da avaliacao 9 EDIA 95 deinfgrmética 91 MEDIA
5 Planejamento pedagdgico
o8 Diversidade avaliativa 93 - uso de equipamentos
tecnoldgicos
97 Comunicacao do processo 88 MEDIA 93 Condicées de velocidade 80 MED”‘}
de ensino-aprendizagem Marista dainternet Marista
. L Promocéao das habilidades
96 Pluralidade avaliativa 95 om 90 digital e tecnolégica 91 .
95 Condicdes de avaliacao 89 Condigoes de acesso
ainternet
: X . . MEDIA
93 Construgao do conhecimento 95 z’iz‘gter Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 91 Clucter
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. . . . . ~ ..
Nesse macroindicador, apuramos cinco dimensbes da Cultura Digital:
Condicoes do laboratédrio de informatica, Planejamento pedagadgico -
Nesse macroindicador, foram avaliadas seis dimensdes da Avaliagcdo: Comuni- uso de equipamentos tecnolégicos, Promocio das habilidades digital e
cacao daavaliacao, Construcao do conhecimento, Condi¢oes de avaliacao, tecnolégica, Condicdes de acesso ainternet e Condicées de velocidade da
Comunicacao do processo de ensino-aprendizagem, Pluralidade avaliativa internet.
e Diversidade avaliativa.
A meédia geral nesse macroindicador € de 91 pontos. Pontuagao expressiva
Um ponto de atengao e a Construgao do conhecimento, com 93 pontos, unico que sinaliza um processo bem-sucedido de implementacéo e fortalecimento
indicador figurando abaixo da medica geral da escola no macro-indicador da cultura digital. Destaca-se as Condi¢ées do laboratério de informatica
(95). Essa pontuagéo sinaliza por parte dos respondentes um interesse no (entendido como o conjunto de equipamentos e estratégias digitais), com 95
aprofundamento dos processos de ensino que constroem conhecimento a pontos, que nos revela a qualidade dos recursos disponiveis na unidade.
partir do saber prévio do estudante.
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Entretanto, dois pontos de atencéo séo: a Promogéo das habilidades digitais e A pontuacao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na
Condigdes de acesso a internet, com 90 e 89 pontos, respectivamente. Ainda atuacéo, atingindo 93 pontos. Com destaques positivos para Regularidade da
gue figurem posicdes de exceléncia, tais indicadores se localizam abaixo da comunicagéo (96) e Circulagdo das informagdes (95). Entretanto, vale atentar-
meédia geral neste grupo, valendo o esfor¢o de melhor compreensao desses -se para o indicador Feedback aos colaboradores (73), que ficou posicionado
elementos dentro do processo de transformacéo digital em curso na unidade. 23 pontos abaixo do indicador mais bem pontuado no grupo (?6). Pode-se inferir

gue, embora a satisfacao seja alta, os respondentes sinalizam a necessidade da

. regularidade de feedbacks entre gestdo e colaboradores e docentes.
GESTAO ESCOLAR COMPARTILHADA

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO AMBIENTE FISICO ESCOLAR
96 Regularidade da
comunicagao Q93 - CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO
95 Circulacao das informagoes

100 Condicdes fisicas

= dos banheiros 95 MEDIA
93 Promogéao de espagos 91 MEDIA
de fala Marista 98 Condigdes fisicas de
espacos de esporte

82 Integracéo da familia nas MEDIA
decisbes daescola 93 MEDIA 98 Acesso a biblioteca 91 Marista
Comunicacao aos
80 colaboradores
98 Condi¢des deiluminacao i
MEDIA
73 93 MEDIA 95
Feedback aos colaboradores
Cluster 97 Acervo da biblioteca
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. MEDIA
96 Acesso aos banheiros 95 Cluster
. . . . - . 93 Acesso ao material escolar
Observamos nesse macroindicador seis dimensdes da Gestdo Escolar
Compartilhada: Circulacao das informacodes, Regularidade da comunicacao, 90 Condigdes alimentares - merenda

Promocao de espacos de fala, Comunicacao aos colaboradores, Feedback
aos colaboradores e Integracao da familia nas decisées da escola. 86 Qualidade da merenda

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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Nesse macroindicador foram investigadas nove FORMAGCAO E CONDICOES DE TRABALHO DOS DOCENTES
dimensdes do Ambiente Fisico Escolar: Condi- C-E-,EX-ESTUDANTE. Q
P - "
coes fisicas de espacos de esporte, Condicdes Foi aprovado em Engenharia CONCORDANCIAMEDIA POR ATRIBUTO

alimentares - merenda, Qualidade da merenda, . . .
Civilna Universidade

Condicdes de iluminacao, Acesso ao material . . 100 Graduagdonocomponente ]
¢ ¢ Tecnolégica Federal do Parana 95 Feee

escolar, Condicdes fisicas dos banheiros, Aces-

) L (UTFPR). 100  satisfacao do professor

so aos banheiros, Acesso a biblioteca e Acervo

ar g MEDIA
dabiblioteca. 96 Formagao continuada 92 Marista
Apontuacéao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na atuacéo, 95 Sinergia pedagégica -
atingindo 95 pontos. Destaca-se que, no que tange a estrutura fisica da escola, ) i 95

84 Pés-graduacéao no
os dados demonstram altissima qualidade, na perspectiva dos respondentes. componente
Todavia, chama atencao as Condigcées alimentares - merenda (?0) e Qualidade Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 95 gélmt
uster

da merenda (86) figurarem nas Ultimas pontuagdes, sendo que esta se localiza

a quase 10 pontos abaixo da média geral do bloco.
Foram observadas nesse macroindicador cinco dimensdes da Formacgao e con-
Embora a qualidade da merenda seja inquestionavel, vale empenhar esforcos di¢bes de trabalho dos docentes: Graduagao no componente, Formagao con-

em compreender qual a perspectiva da comunidade educativa sobre a merenda, tinuada, Satisfagao do professor, Sinergia pedagogica e Pés-graduagao no

bem como meios de qualifica-la e aproxima-la da realidade alimentar dos componente.

estudantes.
A pontuacdo geral da escola no macroindicador € de 95 pontos, revelando que

em sua totalidade os docentes tém formacao na area de atuacéo, 100 pontos.
Outro destaque é a Satisfagcdo do professor se consolidar com unanimes
100 pontos. Todavia, Pds-graduagéo no componente foi o indicador menos
pontuado no grupo (84), o que sinaliza a possibilidade de incentivo a formacéo
continuada, com vistas a formar o perfil do professor-pesquisador.
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L. L ..EX-ESTUDANTE. o

[
Concluiu o Ensino Médio aos 58 anos, na EJA. Sua trajetéria escolar chamou

atenc¢ao daradio do MEC, sendo convidada a participar do programa “Trilhas
daEducacao”. E artesa elider comunitaria no seu bairro. Foi homenageada pela

Prefeitura de Novo Hamburgo nas comemoracdes de 96 anos do municipio.

O Colegio Marista Sao Marcelino Champagnat contou com um universo de
280 respondentes na pesquisa socioeducacional, possibilitando uma leitura
ampliada das impressdes que 0s atores da comunidade educativa detém acerca
da escola.

Aunidade obteve 93 pontos no NPS, valor considerado de Exceléncia. Quando
trazidos os Sentimentos NPS, filtro-sintese dos comentarios ao campo aberto
da pesquisa, a unidade figurou: 88,2% Positivo (269 pessoas), 10,8% Neutro (33
pessoas), 0% Misto (0 pessoa) e 1.0% Negativo (3 pessoas).

A exceléncia da unidade, a partir dos comentarios da pesquisa, localiza-se

principalmente na Qualidade do ensino (89 pessoas) e no Acolhimento e cuidado
(32 pessoas):
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Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

COLEGIO MARISTA SA0O MARCELINO CHAMPAGNAT

NEGATIVO 33
0
Q 3 10,8%

1.0%

Q TOP 10 NEGATIVOS

L]
2N ® o"e'9
IS o
() (=)
S
(]
. e,’bb X
>
o

133




QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

Ainda que pouco expressivo, 0s comentarios negativos residiram em Qualidade
do ensino (2 pessoas) e Professores (1 pessoa). Mesmo que em ndmeros abso-
lutamente baixos, vale tomar atencao as questoées trazidas, a im de promover
uma escuta atenta as sinalizagdes da comunidade escolar.

Destaca-se também a pontuacédo do colégio referente a Satisfacao com a
Unidade, a qual atingiu 93 pontos, pontuacdo acima da média Marista, que é
89 pontos. Em relacéo a Satisfacao de Ensino, a pontuacéao se consolidou em
94 pontos.

Em relacao aos macroindicadores socioeducacionais, a unidade mantém o
perfil de exceléncia, atingindo pontuacéo superiora 91em todos os indicadores
avaliados. A unidade se destaca em trés indicadores: Ambiente Fisico,
Avaliacao ¢ Formacao e Condicdes de trabalho dos docentes, atingindo
95 pontos. Pratica Pedagadgica, obteve a pontuacao 94 e Gestao Escolar
Compartilhada, alcancou 93 pontos. Ambiente Educativo e Cultura Digital
atingiram 91 pontos.
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De setembro a novembro de 2023, juntamente com a equipe do Colégio Sao
Marcelino Champagnat, realizamos cinco encontros para a construcao da Teoria da
Mudanca. A metodologia utilizada possibilitou fazer o levantamento de indicadores
quantitativos que sinalizam os resultados imediatos, resultados a sociedade e
impacto social da atuacédo do colégio. No andamento do processo de mensuracao de
impacto social, o colégio optou por fazer a analise de trés insumos: servico social,
pedagdgico e pastoral.

Para efeitos analiticos, o recorte desta pesquisa se debrugou em dados dos anos de 2022 e 2023.
Além disso, foram estabelecidas as correlagées entre os resultados alcangados e os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

INSUMO SERVICO SOCIAL
4 o O
M G (]
: Resultado a sociedade : Resultado a sociedade

GARANTIA DE INSERCAO DE JOVENS
EADULTOS NO ENSINO BASICO

\
& Resultado da atividade

Ofertade 400 vagas na modalidade EJA

» 1.770 bolsas concedidas

PESSOAS COM MAIOR REPERTORIO
ACADEMICO, HUMANO E SOCIAL

\
& Resultados da atividade

Alta taxa de frequéncia escolar

» 48 buscas ativas realizadas

» 30% de retorno a escola apoés a visita

IMPACTO SOCIAL GERADO 48R
@\

e o
>> Promocao e garantia de educacao basica gratuita e de qualidade @& —@
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@ INSUMO SERVICO SOCIAL

AR 10 B

M G

: Resultado a sociedade

EFETIVACAO DA CIDADANIA

\
& Resultado da atividade

Conhecimento e acesso as politicas publicas

» 3.740 atendimentos, individuais e coletivos,
realizados pelo Servico Social

HOCHWERTIGE WeNGER PARTNERSCHAFIN
BONG 10 S 17 RO

: Resultado a sociedade

PROMOCAO DE QUALIDADE DE VIDA
E BEM-ESTAR

\
& Resultados da atividade

Conhecimento e acesso as politicas publicas
» 63 encaminhamentos para Rede Socioassistencial
» 48 encaminhamentos para a Saude

» 12 encaminhamentos para o Conselho Tutelar

» 95 encaminhamentos para o mercado de trabalho
» 25 encaminhamentos para a Assisténcia Social

» 480 pessoas atendidas por projetos de Agao Social

IMPACTO SOCIALGERADO

>> Formacao de cidadaos criticos,

protagonistas e conscientes
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INSUMO PASTORAL

3 Wi 10 Bauero

15

: Resultados a sociedade

PROTAGONISMO COMUNITARIO

\
e Resultados das atividades

Desenvolvimento da autonomia e do
protagonismo para a solidariedade

» Projeto Coragéo Solidario conta com 48h/anuais de
desenvolvimento e ja atendeu 32 jovens e adultos

1 5 3 Wi 10 hauero
e

: Resultados a sociedade

AMPLIACAO DOS PROJETOS DE VIDA
PESSOAL E PROFISSIONAL DOS SUJEITOS

\
o Resultados das atividades

Qualificacao ética e profissional e
Aprofundamento e aprimoramento da
identidade e do carisma Marista

» 30h de formacgéo para colaboradores e docentes

» 45 colaboradores e docentes participantes de
formacao

» 48h de formacéo para estudantes
» 700 estudantes participantes de formacéo
» 8 celebracgbes institucionais

» 95% da comunidade escolar participante das
celebracées

3 Tt 10 haueo

it

: Resultados a sociedade

SUJEITOS ETICOS, JUSTOSE

SOLIDARIOS

\
& Resultados das atividades

Ampliacao do acesso adireitos

» 2 agdes de voluntariado anualmente
» 3 voluntéarios externos atuando na escola

» 30% da comunidade educativa beneficiada
pelo voluntariado

15 3 Wi | 10 heue
s [ €

: Resultado a sociedade

PROMOGAO DE SUJEITOS
COMPROMETIDOS COM A
TRANSFORMAGAO HUMANAE SOCIAL

\
e Resultados da atividade

Promocao de curriculo evangelizador e
Desenvolvimento integral dos sujeitos

» 2h por semestre dedicadas a espiritualidade
antesdaaula

» 3h por semestre de espiritualidade antes da aula
com os docentes

» 20h de assessoria de pastoral ao pedagdgico

» 28h semestrais de planejamento de acoes
pedagodgico-pastorais

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Comunidade implicada na transformacéao

humana e social
>> Jesus cristo conhecido e amado
>> Educacao humanizada e transformadora

MARISTA ESCOLA SOCIAL IR. JUSTINO

INSUMO PEDAGOGICO

1% 3 Wthe: 10 Bl

i e G

a Resultados a sociedade

SUJEITOS CRITICOS E SOLIDARIOS

\
& Resultados das atividades

Atendimento de qualidade e humanizado

» 100% dos docentes com formacéo na area que leciona
» 23% dos docentes pos-graduados
» 10 reunides pedagdgicas anuais

» 4 formacodes pedagdgicas anuais

1586 3 ot 10 e
e

: Resultado a sociedade

CIDADAOS PROTAGONISTAS
DA PROPRIAHISTORIA

\
& Resultados da atividade

Educacéaointegral, significativa

ede qualidade

» 9716% de fidelizacao dos estudantes

» 76,71% de formados

» 69,9% aprovados

» 14 estudantes aprovados em cursos técnicos

» 23 estudantes aprovados em vestibular

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Promocao e garantia de educacao
basica gratuita e de qualidade

>> Sociedade participativa, justa,
democratica e solidaria
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INSUMO PEDAGOGICO

KENE 0 X ‘GESUNDHEIT UND WENGER
1 i t} o 3 Woieer 10 St

hitd | > G Z .2 .
- Rieis;Itadosésociedade COleglO MarlSta
REFERENCIA EDUCACIONAL Pio XII (SurUbim)

\
& Resultados das atividades

Promocao de aprendizagem significativa
Em 1946, surge uma instituicdo educacional que se tornaria

» laboratério de Quimica, Fisica e Informatica » 3 auditérios multimeios

» 38 notebooks, 15 iPads e 29 computadores » salade artes referéncia em Surubim: o CO|ég|O Marista Pio XlI.

» biblioteca com acervo de 30 mil livros » amplo espaco de convivéncia

» complexo esportivo: dois ginasios e trés quadras » 480 pessoas atendidas por projetos de Agao Social 0 municfpio tem uma populagéo de 64120 pessoas, de acordo

poliesportivas
com o censo de 2022 realizado pelo IBGE. Em 2021, o salério

IMPACTO SOCIAL GERADO

médio mensal era de 1,6 salario-minimo. Ja especificamente
>> Promocao e garantia de educacao basica gratuita e de qualidade

5 SR e T e e A e e no territdrio em que esta situado o colégio, 49% dos domicilios

pertencem a faixa de renda E, a mais baixa categorizada pelo
Fonte: Elaboragao Equipe Técnica. GeoFusion. A proporgcao de pessoas ocupadas em relacao a

populacao total era de 12,36%. Na comparagcao com 0s outros

Foram muitos e significativos os resultados e impactos observados na pratica da municipios do estado, ocupava as posicées 102 de 185 e 42 de
unidade. Vale ressalta gue quanto mais insumos forem sistematizados melhor 185, respectivamente. J4 na comparacao com cidades de todo
teremos condi¢cdo de avaliar esses resultados e impactos promovidos pela o pais, ficava nas posicées 4.529 de 5.570 e 3.067 de 5.570,
unidade. respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos

mensais de até meio salario-minimo por pessoa, tinha 44,5% da
Desta forma, essa pequena mostra nos faz entender a dimenséo e importéncia populaco nessas condigdes, 0 que o colocava na posicao 169

de continuarmos aplicando a Teoria da Mudanga na mensuragao dos processos de 185 entre as cidades do estado e na posicdo 2.209 de 5.570

realizados pela unidade. entre as cidades do Brasil.
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[

Em 2010, a taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade era de 97,.8%. Na
comparacao com outros municipios do estado, ficava na posicéo 30 de 185.
Ja na comparagcédo com municipios de todo o pais, ficava na posicao 2.411 de

5.570.Emrelac&o ao IDEB, noano de 2021, o IDEB para os anos iniciais do Ensino
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Fundamental na rede publica era 5,1 e para 0s anos finais, 5. Na comparacéo
com outros municipios do estado, ficava nas posicdes 75 e 39 de 185. Ja na
comparagdo com municipios de todo o pais, ficava nas posicdes 3.487 e 1.937
de 5.570. O municipio apresenta um IDHM de 0,635. A cidade possui 48 escolas
de Ensino Fundamental e 9 de Ensino Médio em 2022.

Surubim

A cidade de Surubim, localizada na regido do Agreste de Pernambuco, possui
uma rica historia que remonta ao periodo colonial. Seu nome vem de uma
planta da regiao conhecida como surubim, uma espécie de cacto. Os primeiros
registros da cidade datam do século XVII, quando o territdrio pertencia a
Capitania de Itamaraca. No entanto, a ocupacéao efetiva da regido s6 ocorreu a
partir do século XIX, com o desenvolvimento da economia agucareira. Durante
a época do Brasil Colonial, a cidade de Surubim foi palco de diversas lutas
pela independéncia, com a participacdo ativa dos seus moradores. Apos a
Proclamacao da Republica, a cidade continuou a se desenvolver, principalmente
na area da agropecuaria.

Atualmente, Surubim é uma cidade com uma economia diversificada, agricola
e comercial, com destaque para a producéo de leite, mel e frutas. A cidade
também possui um importante potencial turistico, com paisagens naturais
encantadoras e eventos culturais que atraem visitantes de diversas regioes.
Com sua historia marcada pela luta pela independéncia e pelo desenvolvimento
educacional, a cidade de Surubim e o colégio Marista Pio XII sado exemplos
de superacao e dedicagao a educacao, contribuindo para o crescimento e
progresso da regido.
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O colégio foi fundado em 1946 pe-
los Irm&os Maristas, uma congre-
gacao religiosa catdlica, e iniciou
suas atividades com o intuito de
oferecer educacao de qualidade
aos moradores de Surubim e cida-
des vizinhas. Com uma proposta
pedagodgica solida, baseada nos
principios maristas de educacao
integral, a escola desenvolveu um
curriculo que contempla o desen-
volvimento académico, esportivo,
cultural e espiritual dos seus estu-
dantes. Além disso, a escola tam-
bém se destaca por sua atuacao
social, promovendo agdes e pro-
jetos voltados para a comunidade
local. Com uma estrutura moderna
e uma equipe de educadores qua-
lificados, a Escola Marista Pio XII
contribui para o desenvolvimento
educacional e social da cidade de
Surubim.

O Colégio, atualmente, atende gra-
tuitamente estudantes da Educa-
céo Infantil ao Ensino Médio e no
servigo de contraturno.
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NPS

Na metodologia de NPS, um resultado acima de
76 significa que a unidade estd em Zona de Ex-
celéncia, ou seja, fideliza os publicos e entrega
encantamento. Este e demais resultados estéao
disponiveis no Dashboard Pesquisa Social:

maristaanalytics.com/dashboard/pesquisa-

social.

CLASSIFICACAONPS

Critica Aperfeicoamento Qualidade Exceléncia
-100a0 1a50 51a75 762100

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

* As médias descritas neste quadro referem-se as médias das cinco
unidades participantes do piloto, e ndo referem-se a totalidade das
unidades do Marista Brasil.

SATISFACAO ENSINO

SATISFACAO POR RESPONDENTE

91 - 91 barista
92 MEDIA 90 MEDIA

94 93 92 90
88
. N
.\\\’b 0(990‘ z\,o @bo‘ b'b&e
<«® S & o° ™~
Q‘ 0 o\’b (0%

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

SATISFACAO UNIDADE

SATISFACAO POR RESPONDENTE

89:". 89w
90 MEDIA 89 MEDIA

93
87 88 g¢
83
N4 S & o x@
Q’bé\\ OKQ? GQ;(Q \oo{bb R
Q‘ o 0\’0 Q/%

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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INDICADORES

AMBIENTE EDUCATIVO

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

97 Respeito 91 EDIA
95 Promocéao de espacos
de fala
MEDIA
94 Cooperagao 91 Marista
94 Empatia
93 MEDIA
92 Respeito estudantes
- professor
Relach lidari 90 MEDIA
92 elagdes solidarias Cluster
86 Espacos de didlogo - bullying
81 Preconceito e discriminagao
77 Respeito entre estudantes

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

A partir dos resultados obtidos, € possivel considerar que 0s agentes da
comunidade educativa entendem que o ambiente escolar é dotado de qualidade
significativa, justificado na pontuacao geral no macroindicador (91). Cabe salientar
o destaque do Colégio Marista Pio XII - Surubim nos indicadores Respeito (97)
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e Promocéo de espacos de fala (95). Tais nimeros demonstram que as relacoes
entre os diversos agentes educacionais se assentam em agoes respeitosas.

Entretanto, uma contradicdo se estabelece: o indicador menos pontuado se
refere ao Respeito entre estudantes (77), posicionado 20 pontos abaixo do mais
bem pontuado (97) e 14 pontos abaixo da média geral do bloco (91). Assim, é
possivel inferirque a comunidade educativa reconhece a escola como um lugar
respeitoso, entretanto, busca qualificar as relagcdes entre os estudantes.

A analise dos dados obtidos por grupos de respondentes revela uma percepcéo
positiva das familias em relacdo a escola, com destaque para a seguranca e o
acolhimento que o0 ambiente escolar proporciona. Os indicadores de Respeito,
Cooperagéo e Relagdes solidarias atingiram pontuacdes significativas: 97, 96 e
96, respectivamente, refletindo uma relagcéo sdlida e positiva entre as familias
e aescola.

Os resultados do macroindicador gestado escolar democratica, com uma
pontuacéo de 96, sinalizam que as familias percebem uma comunicagéo regular
e transparente, corroborando a ideia de uma gestao participativa e inclusiva.
Além disso, a pontuacéo de 90 no indicador de promocéao de espacos de fala
reforca a conflanca estabelecida entre a escola e as familias, sugerindo um
didlogo aberto e frequente.

Na perspectiva dos estudantes, alguns pontos merecem atencgéo especial. O
indicador relacionado a promocéao de espacos de discussao e acolhimento para
vitimas de preconceito e discriminagcao alcancou 81 pontos, e o indicador de
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promocéao de espacos de didlogo sobre bullying atingiu 86 pontos. PRATICAPEDAGOGICA

Esses resultados sugerem que ha um reconhecimento do esforgo da
escola em construir relagdes solidarias e respeitosas, mas tambéem CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

evidenciam a necessidade de um aprofundamento e a criagao
Planejamento pedagdgico

de espacos regulares e efetivos de acolhimento e escuta sobre 97 _ valorizagao do territério 85 EDIA
diversidade e incluséo. Planejamento pedagdgico
94 - valorizacao de estilos
de aprendizagem
Os estudantes também demonstraram perceber 93 Materiais e equipamentos 87 MEDIA
_ ) C didaticos Marista
um ambiente de cooperagdo entre eles, com uma L ..EX-ESTUDANTE. (o) Uso de estratéi
SO de estrateglas
pontuacdo de 92 no indicador de cooperagdo entre - 93 pedagdgicas diversificadas EDIA
Atualmente é graduando 87
estudantes, o que aponta para uma abertura e o ‘ ‘ Planejamento pedagégico
em Quimicana Universidade 91 - escuta das familias

disposicdo em desenvolver relagcdes de respeito
Tecnolégica Federaldo Parana

mutuo. Essa disposigao é confirmada pelo indicador 89 FEIel 2 EED S e 86 MEDIA
) (UTFPR). educacionais Cluster
de respeito aos professores por parte dos estudantes,
_ . 7 Acolhimento das questdes
que recebeu uma pontuacao de 92, sugerindo uma boa 8 pedagégicas
relacdo entre estudantes e docentes. _ ,
83 Autonomia educacional
Em resumo, os dados sugerem que a escola tem feito um trabalho 81 AL s e e el

no territério

positivo em promover um ambiente de respeito e cooperagao, com
77 Valorizacao do conhecimento

esforcos especificos em areas-chave como a gestdo democratica cultural do estudante

e o combate ao bullying. Contudo, ha espago para melhoria e Fonte: Dashboard Pesquisa Social,

aprofundamento, especialmente na criacao de ambientes seguros
e inclusivos para discussdes sobre preconceito e discriminacao, e

na implementacao de acées que consolidem ainda mais a relagao Observamos nesse macroindicador dez dimensdes da Pratica Pedagogica: Uso
de confianca e respeito ja existente entre a escola, os estudantes e de estratégias pedagdgicas diversificadas, Atividades educacionais no
as familias. territério, Planejamento pedagoégico - valorizacdo de estilos de aprendizagem,

Planejamento pedagodgico - escuta das familias, Planejamento pedagdgico -
valorizacao do territorio, Materiais e equipamentos didaticos, Valorizacao do
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conhecimento cultural do estudante, Participacao em projetos educacionais,
Acolhimento das questées pedagdgicas e Autonomia educacional.

A partir dos resultados coletados, percebemos que a maioria dos agentes da
comunidade escolar esta de acordo que a Pratica Pedagdgica da unidade é
de alta qualidade. A escola destaca-se pelo Planejamento pedagdgico -
valorizagéo do territorio, com 97 pontos, e em Planejamento pedagogico -
valorizagdo dos estilos de aprendizagem (94), o que nos sugere que a atuacao
do corpo pedagdgico se da de maneira atenciosa em considerar o territério
intencionalmente em sua didatica, bem como valorizar os diferentes modos de
aprender dos estudantes.

Todavia, podemos olhar com atencéo para trés indicadores que figuraram em
notas inferiores a média geral da unidade (85) no macroindicador analisado.
Autonomia educacional (83), Atividades educacionais no territério (81)
e Valorizacdo do conhecimento cultural do estudante (77). Ainda que as
pontuacdes da escola neste grupo se concentrem na exceléncia, faz-se
importante observar 0s elementos que escapam a propria média da unidade,
de modo que o trabalho educacional seja regularmente ampliado.

Os resultados obtidos a partir da avaliagdo dos grupos envolvidos no processo
educacional revelam um cenario promissor e, ao mesmo tempo, apontam para
a necessidade de aprimoramento e expansao das atividades educacionais
no territério. Observa-se um consenso entre professores e gestores quanto
a qualidade das atividades didaticas realizadas fora do ambiente escolar, com
pontuacotes de 82 e 83, respectivamente, nesse indicador especifico. Este
alinhamento de percepcodes sugere um reconhecimento mutuo do esforgo e
da dedicacao da equipe pedagodgica em promover experiéncias educativas que
transcendem os limites da sala de aula.
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Contudo, a percepgao dos estudantes indica uma demanda por uma maior
amplitude dessas atividades, com uma pontuacéo de 72, evidenciando
a expectativa de que tais iniciativas possam ser ainda mais exploradas e
diversificadas. Adiscrepancia de dez pontos entre a avaliagéo da equipe gestora
e pedagdgica e a dos estudantes ndo desqualifica o esfor¢co conjunto, mas sim
destaca a aspiragcdo por uma maior sinergia entre as expectativas da escola e
as dos estudantes.

Os resultados destacam a exceléncia da pratica D.N.,EX—ESTUDANTE.
pedagogica da escola, com pontuacoes elevadas )
) . Graduado em Engenharia
que refletem o comprometimento e a competéncia o
) o ) Civilpelo Centro
da equipe docente. A abordagem pedagdgica esta ) o o
Universitario da Vitoriade

bem fundamentada na consideracéo do territério e na
Santo Antdao - UNIVISA.

valorizagao dos diversos estilos de aprendizagem, com
: _ Atualmente é Chefede
uma pontuacdo de 98 e 94, respectivamente, o que ) )
) ) Gabinete na Prefeitura
demonstra um entendimento profundo das variadas

) Municipal de Surubim.
necessidades dos estudantes.

A préatica docente esté efetivamente alinhada com esses principios, conforme
demonstrado pela pontuacao de 98 atribuida a utilizacao de diversas estratégias
pedagogicas, refletindo uma abordagem flexivel e dinamica no ensino.

Portanto, a analise dos resultados confirma a existéncia de uma pratica
pedagodgica que se preocupa em atender as necessidades individuais e culturais
dos estudantes, estabelecendo uma pedagogia centrada no sujeito e orientada
para o sucesso académico. A escola se mostra uma instituicado aberta ao dialogo
e a melhoria continua, com um claro potencial para expandir e aprofundar as
acoes didaticas ja em curso.

(o
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QUALIDADE SOCIAL DA EDUCACAO

AVALIACAO

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

CULTURADIGITAL

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

Planejamento pedagdgico

Comunicacao da avaliacao 92 uso de equi
i} = quipamentos i
95 87 MEDIA tecnolégicos 75 MEDIA
Diversidade avaliativa Condicdes do laboratério
94 89 de informatica
Comunicacéo do processo 88 MEDIA Promocéao das habilidades 80 MEDIA
91 de ensino-aprendizagem Marista 83 digital e tecnolégica Marista
87 Pluralidade avaliativa . 81 Condicdes de velocidade i
88 MEDIA dainternet 79 MEDIA
73 Condicées de avaliagao 61 Condicées de acesso
ainternet
MEDIA MEDIA
69 Construcédo do conhecimento 87 Cluster Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 79 Cluster
Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
Nesse macroindicador, apuramos cinco dimensodes da Cultura Digital: Con-
Foram avaliadas nesse macroindicador seis dimensdes da Avaliagdo: Comuni- di¢ées do laboratério de informatica, Planejamento pedagégico - uso de
cacéo da avaliacio, Construcio do conhecimento, Condicées de avaliagao, equipamentos tecnolégicos, Promocao das habilidades digital e tecnoldgi-
Comunicacéo do processo de ensino-aprendizagem, Pluralidade avaliativa ca, Condicdes de acesso ainternet e Condicdes de velocidade da internet.
e Diversidade avaliativa.
A média geral nesse macroindicador é de 75 pontos. Pontuacao expressiva que
Os grandes destaques da unidade se referem & Comunicacao da avaliacao sinaliza um processo em andamento de implementacéo e fortalecimento da
(95) e Diversidade avaliativa (94), pontuacées superiores & média geral cultura digital. Destaca-se o Planejamento pedagogico - uso de equipamentos
do macroindicador (87). Um ponto de atencao, neste bloco, é a Construcéo tecnologicos, com 92 pontos, revelando a qualidade da articulacao entre ensino
do conhecimento, com 69 pontos. Essa pontuacao sinaliza por parte dos e tecnologia.
respondentes um interesse no aprofundamento dos processos de ensino que
constroem conhecimento a partirdo saber prévio do estudante.
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Entretanto, um ponto de atencéao se localiza nas Condigdes de acesso a internet
(61). Ainda que figure posicao positiva, esse indicador se localiza abaixo da média
geral neste grupo, valendo o esforgco de melhor compreensao desses elementos
dentro do processo de transformacéao digital em curso na unidade.

GESTAO ESCOLAR COMPARTILHADA

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

90 Regularidade
da comunicacéo 89 MEDIA
89 Circulagéo das informacoes
Promocao de espacos 91 MEDIA
88 de fala Marista
Integracéo da familia nas
87 decisdes da escola 91 MEDIA

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
9 o MEDIA
Cluster

Observamos nesse macroindicador quatro dimensoées da Gestao Escolar Com-
partilhada: Circulacao das informacoes, Regularidade da comunicacao, Pro-
mocao de espacos de fala e Integracao da familia nas decisées da escola.
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A pontuacao geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na
atuacdo, atingindo 89 pontos. Com destaques positivos para Regularidade da
comunicacgéo (90) e Circulacdo das informagédes (89). Entretanto, vale atentar-
-se para o indicador Integracéo da familia nas decisées da escola (87), localizado
abaixo da média geral do bloco. Pode-se inferir que, embora a satisfacao seja
alta, os respondentes sinalizam a necessidade da ampliagéo da articulacao
entre escola e familia.

AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

CONCORDANCIA MEDIA POR ATRIBUTO

98 Acesso ao material escolar 9 2
96 Condicées fisicas de
espacos de esporte
96 Acesso a biblioteca 91
96 Condicdes de iluminagéo 92
95 Condicées fisicas
dos banheiros
92 Acervo da biblioteca 91
92 Condicdes alimentares - merenda
90 Acesso aos banheiros
79 Qualidade da merenda

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.

MEDIA

MEDIA
Marista

MEDIA

MEDIA
Cluster
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Nesse macroindicador foram investigadas nove dimensées do Ambiente Fisico FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DOS DOCENTES
Escolar: Condicoes fisicas de espacos de esporte, Condicoes alimentares
- merenda, Qualidade da merenda, Condicoes de iluminacao, Acesso ao CONCORDANCIAMEDIA POR ATRIBUTO
material escolar, Condicées fisicas dos banheiros, Acesso aos banheiros,
Acesso a biblioteca e Acervo da biblioteca. 97 Graduagao no componente 92 MEDIA
~ .. . . A . . 95 Satisfacao do professor
A pontuacéo geral da escola no macroindicador sinaliza a exceléncia na atuacao,
atingindo 92 pontos. Destaca-se que, no que tange a estrutura fisica da escola, S MEDIA
° ° earseque noquetange acst 94  Posgraduagiono 92 ..
0s dados demonstram altissima qualidade, na perspectiva dos respondentes,
além de qualidade no Acesso ao material escolar(98). Todavia, chama atencéo 90 Formacéao continuada EDIA
a Qualidade da merenda (79). localizando-se 13 pontos abaixo da média geral do 91
macroindicador e 19 pontos abaixo do indicador mais bem pontuado no bloco. 85 Sinergia pedagogica
MEDIA
Fonte: Dashboard Pesquisa Social. 92 Cluster

Ainda que a pontuacao (79) revele a qualidade inquestiondvel da merenda,
vale empenhar esforcos em compreender qual a perspectiva da comunidade

educativa sobre a merenda, bem como meios de qualifica-la e aproxima-la da Foram observadas nesse macroindicador cinco dimensdes da Formacao e
realidade alimentar dos estudantes. condicbes de trabalho dos docentes: Graduacao no componente, Formacao
continuada, Satisfacao do professor, Sinergia pedagdégica e Pés-graduacao

no componente.

J. S.,EX—ESTUDANTE. o

) A pontuacao geral da escola no macroindicador € de 92 pontos, revelando que
Aprovado em52lugar em Direito na Universidade Federal de Pernambuco. em sua totalidade os docentes tém formac&o na &rea de atuacéo (97). Outro
Advogado, atua como Coordenador de Direitos Humanos na Prefeitura destaque, é a Satisfacdo do professor se consolidar com 95 pontos. Todavia,
Municipal de Surubim. Sinergia pedagdgica foi o indicador menos pontuado no grupo (85), o que

sinaliza a possibilidade de fortalecimento de acbes a fim de ampliar as relagdes
pedagogicas.
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0 Colégio Pio XII - Surubim contou com um universo de 1.034 respondentes na
pesquisa socioeducacional, possibilitando uma leitura ampliada das impressoes
gue os atores da comunidade educativa detém acerca da escola.

O Colégio Pio Xl obteve 87 pontos no NPS, valor considerado de Exceléncia.
Quando trazidos os Sentimentos NPS, filtro-sintese dos comentarios ao campo
aberto da pesquisa, a unidade figurou: 81,4% Positivo (1194 pessoas), 12,1% Neutro
(178 pessoas), 0,9% Misto (13 pessoas) e 5,6% Negativo (82 pessoas).

A exceléncia da unidade, a partir dos comentarios da pesquisa, localiza-se
principalmente na Qualidade do ensino (473 pessoas) e no Acolhimento e
cuidado (80 pessoas):

TW .EX-ESTUDANTE. o

[
Foiaprovadaem cinco universidades americanas: Emerson College’s Business

of Creative Enterprise, Hult International Business School University of
Massachusetts, Saint Leo University e esta cursando o curso superior na Drake

University’s College of Business and Public Administration.
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SENTIMENTOS NPS

POSITIVO

1194°

81,4%

Q TOP 10 POSITIVOS
473

178

12,1%

! NEGATIVO
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013 282
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@ TOP 10 NEGATIVOS

80
74 67 63 57 49 48 23
1

llll--- EM7 75 44

P 2 (] o »QO N 23 S
& o 2 & Lo & L L @
o @’ i & g o © & o
\b AN S o c§} O o\o @ R PP & N L &
B .@Q’\S\&b & & S & & & R F LS & & @
S’ ¥ & o ol ®° [ Lo "2 2 P & & X &
¥ o S QC & 2 @ S 2 0 > 2 B >
© @ S 8 3 s & > < N < L
v 6‘\0 Q,(\b ) Q?} @ ,b‘(\o R X,& o'b\ \,Q’(Q x@ V’@
v NS & L & & S S v
& 6‘\& O’D )

Fonte: Dashboard Pesquisa Social.
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Entretanto, ainda que numericamente pouco expressivo, 0s comentarios
negativos residiram em Carga hordria e pressao (23 pessoas) e Respeito e
disciplina (11 pessoas), sendo, por sua vez, importante tomar atencéo as questoes
trazidas, a im de promover uma escuta atenta as sinalizagdes da comunidade
escolar.

A unidade também se destaca na pontuacéo referente a Satisfacdao com a
Unidade, a qual atingiu 89 pontos, pontuacao dentro da média Marista, que é
89 pontos e, em relacdo a Satisfacao de Ensino, a pontuacgao se consolidou
em 91pontos.

Em relacao aos macroindicadores socioeducacionais, a unidade mantém o
perfil de exceléncia, atingindo pontuacao superior a 756 em todos os indicadores
avaliados. A unidade se destaca em dois indicadores: Ambiente Fisico e
Formacao e Condicdes de trabalho dos docentes atingiram 92 pontos.
Pratica Pedagogica obteve a pontuacdo 85 e Gestao Escolar Compartilhada
alcancou 85 pontos. Ambiente Educativo, Avaliacao e Cultura Digital,
atingiram 91, 87 e 75 pontos, respectivamente.
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Realizamos juntamente com a equipe administrativa, pedagdgica, social e pastoral,
do Colégio Marista Pio XIl - Surubim, entre outubro e dezembro de 2023, quatro
encontros para a construcao da Teoria da Mudanca. A metodologia utilizada
possibilitou fazer o levantamento de indicadores quantitativos que sinalizam

os resultados imediatos, resultados a sociedade e impacto social da atuacao da
unidade. Neste processo de mensuracao de impacto social, o colégio optou por
fazeraanalise de dois insumos: servico social e pastoral.

Para efeitos analiticos, o recorte desta pesquisa se debrugou em dados dos anos de 2022 e 2023.
Além disso, foram estabelecidas as correlagdes entre os resultados alcangados e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

INSUMO SERVICO SOCIAL
3 Wt 10 Beliuars 158 3 Woiiter 10 BeliDesn
e G vl e G
& Resultadoasociedade : Resultado a sociedade
TRANSFORMACAO SOCIAL POR MEIO DE FORTALECIMENTO DAS POLITICAS
UMA EDUCACAO DE QUALIDADE PUBLICAS
» Resultados da atividade » Resultados das atividades
Acesso a educacao basica gratuita e de Garantia de direitos e Articulacdo darede
qualidade socioassistencial
» 2183 novos inscritos » 1encaminhamento para a Saude

» 1.764 bolsas concedidas » 2 encaminhamentos para o Conselho Tutelar

» 3 encaminhamentos para a Assisténcia Social

» Participacao no Conselho Municipal da Crianca e
do Adolescente

IMPACTO SOCIAL GERADO

/a\

e o
>> Garantia de educacéao gratuita e de qualidade ® —@
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INSUMO SERVICO SOCIAL

1% 3 Wit 10 BeiGuer

: Resultados a sociedade

SUJEITOS CRITICOS E COMUNIDADE
EDUCATIVA CONSCIENTE DOS SEUS
DIREITOS

\
& Resultados das atividades

Promocao da protecaointegral e
Disseminacao de informacdes seguras

sobre protecao e cuidado integral
» 3 acoes do Projeto Mais Protecao
» 523 estudantes participantes

» 25 docentes participantes

IMPACTO SOCIALGERADO

>> Garantia de educacao
gratuita e de qualidade
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INSUMO PASTORAL
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& Resultados asociedade

COMUNIDADE SOLIDARIA E HUMANIZADA
E PROTAGONISMO SOLIDARIO

\
& Resultados da atividade

Promocao de sujeitos protagonistas

» 133 participantes na Missao Marista de Solidariedade
» 13 acOes realizadas

» Banco Marista de Solidariedade

» 75 familias cadastradas

» 103 familias ja participaram do programa

» 100 cestas basicas doadas mensalmente

4 e 1655
(7] Y,
: Resultado a sociedade

VIVENCIA DE VALORES CRISTAOS

\
& Resultados da atividade

Descoberta e aprofundamento da

vivéncia eclesial

» 155 participantes dainiciagcao a vida eucaristica
» 75 participantes realizaram a 12 Eucaristia

» 9 catequistas

a Resultados a sociedade

PROMOCAO DO PROTAGONISMO JUVENIL,
SUJEITOS CRITICOS, ETICOS E EMPATICOS
E COMPROMISSO COMUNITARIO ECOM A
CASA COMUM

\
o Resultados das atividades

Desenvolvimento integral e fortalecimento
de vinculos, Descoberta e aprofundamento
davivéncia eclesial e Desenvolvimento de
liderancas juvenis

» Pastoral da Juventude Marista

» 199 participantes

» 11 coordenadores

» 35% dos elegiveis participantes

» 161 criancas participantes do Projeto Semar

» 4h mensais de desenvolvimento do Projeto Semar

» 345 criancas participantes do Projeto Amiguinhos de
Champagnat

» 4h mensais de desenvolvimento do Projeto
Amiguinhos de Champagnat

» 126 participantes do Projeto Escola de Lideres
» 85 formados na Escola de Lideres
» 18h formativas no projeto

» 33 lideres atuantes

IMPACTO SOCIAL GERADO

>> Jesus Cristo conhecido e amado
>> Educacao integral e transformadora
>> Bons cristaos e virtuosos cidadaos

Fonte: Elaboracao Equipe Técnica.

COLEGIO MARISTA PIO XII (SURUBIM)

Foram muitos e significativos os
resultados e impactos observados na
pratica da unidade. Vale ressaltar que
guanto mais insumos forem sistema-
tizados melhor teremos condigao de
avaliar esses resultados e impactos
promovidos pela unidade.

Desta forma, essa pequena mos-
tra nos faz entender a dimenséo e
importancia de continuarmos apli-
cando a Teoria da Mudanga na men-
suragao dos processos realizados
pela unidade.
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Apos analise individual de cada escola e colégio, a seguir tragaremos um
paralelo, a partir de alguns pontos de similaridade, considerando tanto os
resultados da pesquisa da qualidade social da educagao quanto dos resultados
e impactos sociais dentro da amostragem, além de fazer algumas referéncias
a Rede Marista Brasil, bem como aspectos do contexto brasileiro. Desta forma,
nessa amostragem:

» Dentre os indicadores menos pontuados encontra-se Preconceito e
discriminagéo. Os respondentes da pesquisa foram indagados se as acdes
de discriminagdo eram problematizadas e discutidas no contexto da
escola. Os dados resultantes sinalizam que tais discussdes acontecem de
maneira pulverizada, ou seja, 0s respondentes ndo percebem essa pratica
de modo regular e sistematizado no ambiente da escola. Desse modo,
o0 desenvolvimento de projetos e agcdes com as tematicas de diversos
preconceitos, tal como didlogos regulares sobre praticas discriminatorias,
podem contribuir de modo significativo para a construcédo de uma escola
inclusiva, acolhedora das diferencas, justa e igualitaria.

» Dentre todos os indicadores avaliados, o penultimo menos pontuado é
Respeito entre estudantes. Tal resultado nos sugere que existem limitagdes
na construcao de relacdes saudaveis e acolhedoras entre os estudantes,
sendo estas atravessadas por acdes desrespeitosas entre eles, o que, por
sua vez, fragiliza os vinculos sociais na sociabilidade escolar. Desse modo,
podemos inferir que acdes e projetos voltados para o fortalecimento de
vinculos e sociabilidade podem aprofundar as relagdes afetiva-sociais dos
estudantes.
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»

»

»

O indicador menos pontuado € Condicdes de acesso a internet. Cabe
destacar que o macroindicador Cultura Digital foi 0 menos pontuado em
todas as escolas, ainda que em diferentes escalas. Esse resultado nos
revela o grande desafio estrutural do Marista Brasil na implementacéao
da Cultura Digital nas unidades sociais. Desse modo, a elaboragao de um
projeto estrutural de adequacéo tecnoldgica (equipamentos, qualidade e
velocidade da internet, desenvolvimento de habilidades digitais) pode ser
frutifero no suporte as escolas em relagcao ao desafio digital.

A Qualidade da merenda esta entre os quatro indicadores menos
pontuados. Tal resultado nos sugere que a oferta da merenda pode estarem
descompasso as praticas alimentares e consequentemente as praticas de
nossos estudantes. Assim, é importante aprofundar o entendimento sobre
essa pontuacao, via estudo qualitativo, a fim de compreender de maneira
mais precisa as necessidades alimentares da comunidade educativa. Além
disso, buscar possibilidades de complementacédo da merenda via parcerias e
programas institucionais, como o Programa Nacional de Alimentacédo Escolar
(PNAE), Mesa Brasil, além de outros programas ativos no municipio/estado
onde se localizam as unidades.

Em relacdo aos Sentimentos NPS (campo aberto, sem sugestores prévios,
em que o0s respondentes escrevem de modo livre suas contribuicdes
e impressodes), as unidades se destacam tendo 79,5% de comentérios
positivos, 13,7% neutros, 1,7% mistos e 5,1% negativos. O destaque positivo
geral consolida-se em Qualidade do ensino trazido por 1.007 respondentes
da pesquisa. Todavia, Qualidade do ensino aparece também entre os
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destaques negativos, ainda que com uma quantidade significativamente
menor que 0s positivos, 20 respondentes. Desse modo, é possivel inferir
que a Qualidade do ensino é um elemento de suma importancia para
a comunidade educativa, protagonizando os interesses dos agentes,
manifestados tanto em sentimentos positivos quanto negativos. Nesta
perspectiva, cabe o aprofundamento do entendimento dos elementos
positivos do ensino, a fim de sistematizar boas praticas e incidir sobre
politicas educacionais, bem como uma avaliagcado dos pontos negativos do
ensino, a fim de qualificar ainda mais a atuacao pedagdgica do Marista Brasil.

No gque diz respeito aos resultados e impactos sociais - que vimos anteriormente
a polissemia da definicéo e conceituacao -, a abordagem para efeitos analiticos
desta pesquisa considera-os como as ac¢bes sistematizadas e sistematicas
empenhadas na solugdo de determinado problema social, contribuindo
efetivamente para sua superacao; a amostragem evidencia que as escolas
trouxeram de modo unanime o interesse de investigar o impacto da unidade
em relagéo aos processos: Educacional/Pedagdgico, Alimentacéo, Servico
Social e Pastoral. Buscar esse entendimento sugere por parte das escolas
uma identificacdo das dores sociais do territorio e das pessoas da comunidade
educativa.

Pedagégico/Educacional: a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - PNAD, realizada pelo IBGE, trouxe na sua edi¢ao anual dados
importantes para a compreensao do acesso a educacao basica no Brasil. Em
2022, 46,8% das pessoas com 25 anos ou mais nao concluiram a educacao
basica. Desse total, foi observado que 6% nao tinham instrucao, 28% possuiam
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o0 Ensino Fundamental incompleto, 7.8% tinham o Ensino Fundamental completo
e 5% possuiam o Ensino Médio completo.

Quando observada a faixa etdria de adolescentes e jovens (14 a 29 anos),
0S NnUmeros sdo menos gritantes no que tange ao distanciamento da vida
escolar, muito embora estejam em faixas elevadas. Em 2022, 52 milhdes
de adolescentes e jovens (18%) ndo completaram o Ensino Médio no Brasil
por abandono escolar ou por nunca terem frequentado. Os motivos do
abandono foram sinalizados na pesquisa pelos respondentes e se localizam
principalmente na necessidade de trabalhar - tanto homens quanto mulheres,
e no caso especifico das mulheres a gravidez se consolidou como a razao mais
comum da inconclusao do ciclo educacional. Tais dados revelam a dificuldade
brasileira em universalizar 0 acesso e a permanéncia na educacao basica de
criangas, adolescentes, jovens e adultos.

Em relacao as estruturas fisicas das escolas, outro dado alarmante: em maio
de 2023, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) divulgou a auditoria coordenada
para avaliacao da infraestrutura de escolas publicas. No estudo, foi observado
que 57% das salas de aula sado inadequadas para o processo de ensino-
-aprendizagem. A verificacao levou em conta iluminacéo, ventilacao, carteiras
e cadeiras e a estrutura geral. Foi observado também que das escolas visitadas
31% nao tinham coleta de esgoto, 8% nao possuiam coleta de lixo e 82,38% das
cozinhas ndo possuiam alvara da vigilancia sanitaria para o funcionamento. No
mesmo estudo, verificou-se que 63% das escolas ndo tinham biblioteca e/ou
espaco de leitura e 88% nao contam com laboratdrio de informatica.
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Percebemos assim outro desafio da educacgao no Brasil: a estrutura do espaco
fisico. Parte significativa das escolas brasileiras opera com infraestrutura
extremamente limitada para o desenvolvimento do processo de ensino-
-aprendizagem.

Ao considerarmos estes dois problemas relativos a educacéo brasileira:
promoc¢ao do acesso e permanéncia de criangas, adolescentes, jovens e adultos
na escola e a estrutura fisica do ambiente escolar, podemos inferir, a partir
do processo cuidadoso de construcdo da Teoria da Mudanca, que o Marista
Brasil produz Impacto Social significativo na educacéao e na sociedade brasileira
por ofertar educacao gratuita e de qualidade para mais de 15 mil estudantes
(criancgas, adolescentes, jovens e adultos).

Neste sentido, € notorio as ricas contribuicdes do Marista Brasil para o
atingimento de dois Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O ODS
4, Educacao de Qualidade, que objetiva “assegurar a educacao inclusiva e
equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todas e todos”. Ao seguir no fortalecimento do ODS 4, o Marista
Brasil também fortalece e desenvolve 0 ODS 10, que diz respeito a Reducao das
Desigualdades, que tem por meta “reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles”.

Alimentacao: o0 22 Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no contexto
da Pandemia da Covid-19 no Brasil, pesquisa realizada pela Rede Brasileira de
Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional (Rede PENSSAN),
no periodo de novembro de 2021 a abril de 2022, e langada em junho de 2023,
traz um cenario alarmante: 33,1 milhdes de pessoas no Brasil encontram-se em
Inseguranca Alimentar, mais da metade da populacéo brasileira, 58,7%.
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Em observancia ao cenario alimentar de criangas, em
2022, 18,1% dos lares com criancas de até 10 anos
estdo em inseguranca alimentar leve, moderada
ou grave. O numero dobrou em comparacao ao 12
Inquérito, que em 2020 contabilizou 9,4% dos lares
nessa situacao. Ao se tratar da 12 Infancia, o Estudo
Nacional de Alimentacao e Nutricdo Infantil (ENANI,
2019) apontou que 471% das familias com criancas
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menores de 5 anos vivem em algum grau de inseguranca alimentar. O Ministério
da Saude levantou que em 2022 houve 2.754 internacdes de bebés menores
de 1ano por deficiéncias nutricionais, desnutricdo e sequelas de desnutricéo.

E certo que a fome se caracteriza como um problema social no Brasil.
Considerando esse lamentavel problema, é possivel inferir o Impacto Social do
Marista Brasil nos territérios que atua: mensalmente séo ofertadas mais de 300
mil refeicdes, além do fortalecimento de politicas sociais de transferéncia de
rendas e movimentos de solidariedade a fim de ofertar cestas bésicas. E notéria
aimportancia da presenca Marista no que tange ao atenuamento da fome e da
inseguranca alimentar de criangas, adolescentes, jovens e adultos.

Outrossim, ao atuar de maneira dedicada na perspectiva de atenuamento da
fome, o Marista Brasil endossa as transformacdes sociais propostas por dois
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: 0 ODS 2, Fome Zero e Agricultura
Sustentavel, que tem por meta “acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel”, e o
ODS 10, Reducao das Desigualdades. Desta forma, evidencia-se sobremaneira
0 impacto social das unidades e colégios nos territorios e na sociedade
brasileira.

Servico Social: o Brasil € conhecido como um dos paises mais desiguais do
mundo. Essa afirmacao foi sustentada pelo World Inequality Lab, em documento
intitulado Relatorio sobre as desigualdades mundiais, de 2023. Nele o pais €
apontado como o mais desigual do globo, dada a concentracéo de renda entre
0 1% mais rico do pais.
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Endossando o estudo, o Observatodrio das Desigualdades aponta que 7.5 milhdes
de pessoas vivem com renda inferior a RS 150,00 no Brasil. Nesse relatoério,
observou-se também que 69% das criancas brasileiras com idade entre O e 3
anos estdo sem vagas em creche. Estimou-se também que, em 2021/2022,
125,2 milhdes de pessoas viviam em inseguranca alimentar, 26 milhdes de
pessoas nao tinham acesso a rede de esgoto e a auséncia de moradia digna
afeta 5,6 milhdes de domicilios.

Essas desigualdades relacionadas a renda, alimentacao, educacao e moradia
promovem um efeito cascata que se desdobra na potencializacéo de outras
desigualdades: de acesso a saude, ao emprego, a assisténcia social, a cultura e
lazer, dentre outros direitos humanos, sociais e civis.

Neste sentido, podemos inferir o Impacto Social do Marista Brasil no que tange
areducao das desigualdades sociais brasileiras, materializado principalmente
- mas nado soO - pela atuacdo do Servico Social das unidades, que tem a sua
intervencao pautada a partir de sua formacao tedrico-metodoldgica, técnico-
-operativo e ético-politico, em uma perspectiva critica da realidade social,
para a garantia, promocédo e defesa dos direitos humanos, firmando o
compromisso com o desenvolvimento de uma sociedade justa e digna. E, nesse
sentido, é competéncia dessa area na escola o atendimento, acolhimento e
encaminhamento de estudantes e familias aos programas concernentes as
demais politicas publicas, em uma agao articulada, contribuindo para que esses
sujeitos tenham plenas condigdes para o desenvolvimento integral e cidadao,
incidindo sobre o processo de aprendizagem.
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Na construcdo da Teoria da Mudanca, observamos o volume e a qualidade
dos atendimentos e, quando necessario, encaminhamentos de educandos e
familias para os diversos equipamentos e servicos publicos, favorecendo assim
a garantia dos seus direitos.

Desse modo, o Marista Brasil caracteriza-se pelo seu triplo impacto: primeiro, na
promocéao, protecao e defesa de direitos ao sistematicamente facilitar o acesso
da comunidade educativa as politicas publicas; segundo: porincidir nas politicas
publicas de protecao social; e terceiro: por fortalecer e articular o Sistema de
Garantia de Direitos de criangas, adolescentes e jovens.

Em relacao aos ODS, tal impacto reafirma a atuacao contribuidora do Marista
Brasilem trés Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. 0 ODS 1, Erradicacao
da Pobreza, que versa sobre “acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares”; 0 ODS 4, Educacéao de Qualidade, que objetiva “assegurar
aeducacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todas e todos”; e o ODS 10, Reducao das
Desigualdades.

Nucleo de Pastoral: ratificamos no processo de construcao desta avaliagédo a
relevancia do Nucleo de Pastoral Marista, setor das escolas maristas responsavel
pela transversalidade da atuagdo nas distintas dimensdes da vida escolar,
objetivando a evangelizagdo. Cabe, todavia, compreender que a evangelizagao
se constitui, principalmente, no fortalecimento de sentimentos e acdes de
solidariedade, promogé&o da dignidade humana, reconhecimento e acolhimento
das diferencas e na buscaincessante de construgédo de um mundo digno e justo,
ou seja, os valores proprios da vida de Jesus, o Evangelho.
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As atividades pastorais no contexto escolar sdo desenvolvidas a partir
da valorizac&o do eu e do outro, bem como da promocéo da cultura da paz
e da solidariedade. Tal trabalho desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento saudavel da comunidade educativa.

Infelizmente, os indices das distintas violéncias e abusos cometidos no Brasil
tém como alvo principal as criangas, os adolescentes e jovens brasileiros,
principalmente aqueles que estao em territorios mais vulneraveis, segundo
0 Mapa da Violéncia. Esse cenario alarmante demonstra uma escalada da
desvalorizacdo da vida, da solidariedade mUtua e da auséncia de politicas
publicas. Pudemos aferir nesta pesquisa que as atividades pastorais contribuem
para um Impacto Social significativo nas relacdées humanas nas comunidades
atendidas, dadas as contribuicdes significativas e sistematicas na construcao de
um ideario social em que contemple valores como 0 amor ao proximo, a dignidade
humana e a solidariedade.

Esse impacto demonstra o compromisso do Nucleo de Pastoral na promocéo
da vida, da fraternidade e da solidariedade, com especial atencao a criancas,
adolescentes e jovens. O que se alinha, mais uma vez, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, manifestados aqui na ampliacéo dos efeitos
do ODS 16, Paz, Justica e Instituicdes Eficazes, que pretende “promover
sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar 0 acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes,
responsaveis e inclusivas em todos os niveis”, e do ODS 4, Educacao de
Qualidade, que objetiva “assegurar a educacéo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todas e todos”.
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O Marista Brasil conta com Conselho de Administragéo, Presidente, Superintendente
e as seguintes Direcdes: Socioeducacional e Evangelizagdo, Gente e Gestao, Centro
de Servigcos Compartilhados, Estratégia e Mercado e Regionais de Porto Alegre,
Curitiba e Séo Paulo, conforme organograma abaixo:

PRESIDENCIA

surge em 12 de fevereiro de 2023 e busca promover unidade, sinergia e SECRETARIADE
GOVERNANGA

Fruto do planejamento estratégico da UMBRASIL (2015), o Marista Brasil

complementariedade entre as 96 unidades maristas de educacgao basica
(63 colégios particulares e 33 unidades sociais gratuitas), localizadas em m—
20 estados brasileiros e no distrito federal. O desenvolvimento de uma rede

integral de educacgéo basica no Brasil “possibilitara o fortalecimento, o maior

1

reconhecimento e a expansao da vida e da missado marista”, atuando como um

corpo global unidos pelo mesmo propdsito. (UMBRASIL, 2015, p. 177). SUPEEF;JSJE'?R/%NCIA

SECRETARIA
EXECUTIVA

Anossamissao é educar e evangelizar criangas, adolescentes e jovens, a partir
do carisma Marista, em uma jornada de conhecimento que os transforma em

protagonistas da prépria histdéria. Respondemos aos desafios contemporaneos,

ao promover nacionalmente a missao de transformar a sociedade por meio da

educacao evangelizadora, da solidariedade, da promocao e defesa da vida e dos

REGIONAL REGIONAL REGIONAL

direitos de criangas, adolescentes e jovens. SERVICOS — e - -0

COMPARTILHADOS

ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

REGIONAL REGIONAL REGIONAL
POA CwB BSB

Fonte: MARISTA EM DIA. Disponivel em: https://maristabrasil.org/emdia/sobre-o-marista-brasil/. Acesso em: 24 jun. 2024.
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Essa rede compreende e respeita as particularidades regionais
e contribui para que a proposta educacional marista seja ainda
mais reconhecida pela qualidade e exceléncia no cenario nacional.
Além disso, as praticas sinérgicas de governanga geram recursos e
resultados, com vistas a conexao entre pessoas, a sustentabilidade da
instituicao e a perenidade da missao®.

Muitas histdrias e um sé propdsito: inspirar vidas para transformar o
mundo por meio de uma nova educagéo, que promova a igualdade
de oportunidades, para 0 acesso, a permanéncia na escola e a
aprendizagem significativa de nossos estudantes.

Para fortalecer esse compromisso, a Avaliagdo da Qualidade Social
da Educacéo se soma as varias estratégias que ja foram e que ainda
serdo adotadas por essa rede de educacgao que busca, por meio de
uma educacgdo gratuita e de qualidade, gerar dignidade e justica
social nos territérios que atua.

2

3 MARISTA BRASIL. Disponivel em: https://sway.office.com/MEBR8FeH0z39Cm707?ref=Link.
Acessoem: 23 jun. 2024.

178

MARISTA BRASIL, UM PROJETO DE MUDANCA

179
e



PERSPECTIVAS |
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CONSIDERACOES
FINAIS




Os resultados aqui apresentados sao
Acompanhar regularmente o

desempenho do estudante,
munidade educativa das unidades par- com baseem dadose na

oriundos do envolvimento de toda a co-

ticipantes, as quais agradecemos imen- percepgao do professor, e

oferecer a possibilidade de
samente.
reforgo escolar.

A heterogeneidade da realidade social
Identificar outras questdes

comentadas pelas familias
acoOes e estratégias que deem conta e sanar problemas pontuais.

de mitigar as mazelas histéricas e os Ex.:alimentagao, qualidade
dos espacos esportivos etc.

nos territérios em que atuamos exige

Revisar formatos e frequéncia
de comunicagao com as
familias, especialmente

para subsidiar nas analises e na tomada entre professor-familia, para

de decisdo quanto as prioridades para estimular a participacéo da
familia na educacao.

desafios oriundos da desigualdade. E

garantir a continuidade e as melhorias
no atendimento, € necessario um
processo sistematico de avaliacao
e monitoramento de indicadores
buscando garantir maior eficiéncia na
atuacado das unidades, mas também para
otimizar os gastos e a sustentabilidade
da missdo. No quadro ao lado, sugerimos
algumas possiveis acdes apontadas

Estabelecerum
a partir do resultado da pesquisa da processo recorrente

qualidade social da educacgao: de escuta de familias e
estudantes por parte de
professores e gestores.

Fonte: Elaboracédo Equipe Técnica, a partir
do Dashboard Pesquisa Social
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Dai a importéncia de tragarmos 0s proximos passos e caminhos futuros que

oportunizem gue essas e outras unidades continuem desenvolvendo uma

educacédo com equidade e fazendo da educacéo o meio para transformar vidas.

Desta forma, fazemos algumas recomendagdes:

IV.

VI.

VIIL.

VIII.

IX.
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Continuidade na aplicacéo da Teoria da Mudanga (ampliar os insumos e a
compreensao dos impactos das unidades-piloto).

Aplicar a pesquisa de NPS em todas as unidades sociais.

Definir uma metodologia para acompanhamento dos egressos e geragcao
de indicadores (Geoprocessamento).

Desenvolver os eixos de Tecnologia Social e Advocacy com as unidades-
-piloto.

Mapear as acoes nos territorios que considerem as metas dos ODS, incluindo
participacéo e engajamento da sociedade civil e das nossas escolas.

Trabalhar inicialmente com os municipios com IDH abaixo da média
nacional (0,754).

Incidir sobre os pontos de atencdo das unidades sociais para ampliar o
impacto social gerado pela oferta de educacéao integral confessional e de
qualidade para todos os publicos das diferentes realidades territoriais.

Analisar os detratores do NPS para entender o cenario de forma mais
ampla e verificar possibilidades de implementar solugoes.

Formar as equipes gestoras na Teoria da Mudanca.

X. Fortalecera cultura datomada de decisdes baseada em evidéncias.

XI. Acompanhar e contribuirno alcance das metas do PNE 2024-2034.

Por fim, esse diagndstico nao se encerra em si mesmo. A expectativa é que
ele possibilite a reflexdo a respeito da nossa atuacéao e seja um mapa de
possibilidades de intervencéo para promover uma educacgéo inclusiva, com
gualidade e equidade nas escolas do Marista Brasil e quica na rede de ensino
publico para uma aprendizagem significativa.

Somos convocados a “Abandonar a cultura dos egos
e promover os ecos (ecologia, ecossistema, economia
solidaria...) que reduzem o escandalo da indiferenca e das
desigualdades” e “Ser agentes de mudanca, construtores
de pontes, mensageiros de paz, comprometidos na
transformacao da vida dos jovens por meio de uma educagéo
evangelizadora”. (Instituto dos Irmé&os Maristas, 2017, p. 5)

PERSPECTIVAS DE AVANGO E CONSIDERAGOES FINAIS
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ANEXO I

Respondentes Estudantes

Ambiente Educativo

1. Quando eu chego a escola com algum problema,
sempre encontro alguém disposto a ajudar.

2. O ambiente da escola me ajuda a fazer amigos e
estabelecerrelagdes solidarias.

3. Euentendo erespeito os acordos coletivos como
elementos importantes para o convivio do grupo.

4. Euproblematizo situagbdes de preconceito e
discriminacdo que acontecem no cotidiano
escolar.

5. Eusoutratado com respeito poroutros alunos,
professores e funcionarios.

Pratica Pedagdgica

1. Aescolae os professores realizam atividades
externas em espacos publicos.

2. Aescolarespeita e valoriza diversas formas e
tempos de aprendizagem.

3. Sinto que sou participante das aulas.

4. Aproposta pedagdgicadaescolaéclarae
concisa.

5. Os professores consideram minha opinido para
planejar as aulas.

Gestao Escolar Compartilhada

1. Agestdoescolarinformaregularmente as
atividades que acontecem na escola.

2. Asinformacoes circulam de maneira rapida entre
alunos, familias, professores e a comunidade
escolarem geral.

3. Aescolatem espacos de discussao onde
€ possivel discutiragdes relevantes paraa
comunidade escolar.

4. Naescolatem grémio estudantil e outras
organizacoes de deciséo.

5. Asfamilias sdo regularmente consultadas sobre
as decisOes pedagogicas e de organizacao da
escola.

PERGUNTAS MACROINDICADORES

Ambiente Fisico Escolar

1. Aescolatem biblioteca com diversidade de livros

2. Aescolatem banheiros, patio e quadra de
esportes de boa qualidade

3. Nassalas de aula hajanelas com luz natural, além
de carteiras e cadeiras de qualidade para todos
os estudantes.

4. Aescolatem merenda escolarnutritiva e
gostosa.

5. Todos os alunos tém material escolar (lapis,
cadernos, material didatico) de qualidade.

Cultura Digital

1. Aescolatem laboratério de informatica em bom
funcionamento.

2. Aescolateminternet de qualidade com acesso
regular para toda a comunidade escolar.

3. Aescolapromove aulas realizando a utilizacao de
equipamentos tecnoldgicos.

4. Euacessoainternet noambiente escolar
regularmente.

5. Aescola promove o desenvolvimento de
habilidade tecnoldgicas.

Avaliacao

1. Os professores explicam de forma clara e concisa
os objetivos das aulas e a forma de avaliagéao.

2. Euacredito que o processo avaliativo acontece
de forma justa.

3. Os professores regularmente discutem sobre
meu processo de aprendizagem.

4. Diferentes formas de avaliagéo sao utilizadas
pelos professores (debates, atividades em grupo,
seminérios etc.).

5. Os professores procuram sabero qué os
estudantes aprenderam no ano anterior para
planejar suas aulas.
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Respondentes Professores

Ambiente Educativo

1. Quando eu chego a escola com algum problema,
sempre encontro alguém disposto a ajudar.

2. O ambiente da escola me ajuda a fazeramigos e
estabelecerrelacdes solidarias.

3. Euentendo erespeito os acordos coletivos como
elementos importantes para o convivio do grupo.

4. Euproblematizo situactes de preconceito e
discriminagdo que acontecem no cotidiano escolar.

5. Eusou tratado com respeito poralunos,
professores e funcionarios.

Pratica Pedagdgica

1. Aescolacontacom diversos materiais, tais
como: jogos, brinquedos, livros e filmes, que
valorizam, respeitam e promovem a diversidade.

2. Oseducandos participam de atividades
periédicas, desenvolvidas por mim, fora da
escola de forma intencional e fortemente
articulada ao curriculo, transformando o territério
num grande espacgo educador.

3. Asredes de estudos sdo contempladas no
planejamento, valorizando o conhecimento
como pratica social, histdrica e cultural e
estabelecendo relagées com o territdério.

Gestao Escolar Compartilhada

1. Agestdoescolarinformaregularmente as
atividades que acontecem na escola.

2. Asinformacdes circulam de maneira rapida entre
alunos, familias, professores e a comunidade
escolarem geral.

3. Aescolatem espacos de discussao onde
é possivel discutiracoes relevantes para a
comunidade escolar.

4. Aescolatem grémio estudantil e outras
organizacgodes de decisdo.

5. Asfamilias sédoregularmente consultadas sobre
as decisdes pedagdgicas e de organizacao da
escola.
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Ambiente Fisico Escolar

1.

Aescolatem biblioteca com diversidade de
livros.

A escola tem banheiros, patio e quadra de
esportes de boa qualidade.

Nas salas de aula ha janelas com luz natural, além
de carteiras e cadeiras de qualidade para todos
os estudantes.

. Aescolatem merenda escolar nutritiva e

gostosa.
Todos os alunos tém material escolar (1apis,
cadernos, material didatico) de qualidade.

Cultura Digital

1.

Aescolatem laboratério de informatica em bom
funcionamento.

Aescolateminternet de qualidade com acesso
regular para toda a comunidade escolar.
Planejo aulas prevendo a utilizacéo de
equipamentos tecnoldgicos.

. Euacessoainternet noambiente escolar

regularmente.
Aescola promove o desenvolvimento de
habilidades tecnoldgicas.

Avaliacao

1.

2.

Eu explico de forma clara e concisa o0s objetivos
das aulas e a forma de avaliagao.

Eu acredito que o processo avaliativo acontece
de forma justa.

Discuto regularmente com os estudantes o
processo de aprendizagem e avaliagao deles.

. Utilizo diversas estratégias de ensino-

aprendizagem-avaliacéo (debates, atividades em
grupo, seminérios etc.).

Sempre procuro saber o qué os estudantes
aprenderam no ano anterior para planejar suas
aulas.

Formacao e condicdes de trabalho dos professores

1. Tenho habilitacao (graduacao) na disciplina que
leciono.

2. Tenho pds-graduacao (especializacédo, mestrado,
doutorado) na drea que atuo.

3. Tenho possibilidade de me atualizar e participar
de cursos e agdes de formacéo.

4. Reuno-me regularmente com a gestao
pedagdgica a fim de discutir os planos de aula, a
proposta pedagdgica e a avaliagao da pratica.

5. Sinto-me realizado executando o oficio de
professor.

Respondentes Gestores

Ambiente Educativo

1. Quando eu chego a escola com algum problema,
sempre encontro alguém disposto a ajudar.

2. O ambiente da escola me ajuda a fazer amigos e
estabelecerrelagdes solidarias.

3. Euentendo erespeito os acordos coletivos como
elementos importantes para o convivio do grupo.

4. Euproblematizo situagdes de preconceito e
discriminacdo que acontecem no cotidiano
escolar.

5. Eusoutratado comrespeito poralunos,
professores e funcionarios.

Pratica Pedagdgica

1. Aescolaconta com diversos materiais, tais
como: jogos, brinquedos, livros e filmes, que
valorizam, respeitam e promovem a diversidade.

2. Oseducandos participam de atividades
periddicas, desenvolvidas por mim, fora da
escola de forma intencional e fortemente
articulada ao curriculo, transformando o territério
num grande espaco educador.

3. Asredes de estudos sdo contempladas no
planejamento, valorizando o conhecimento
como pratica social, histodrica e cultural e
estabelecendo relagcdes com o territorio.

Gestao Escolar Compartilhada

1.

2.

A gestéo escolarinforma regularmente as
atividades que acontecem na escola.
Asinformagdes circulam de maneira rapida entre
alunos, familias, professores e a comunidade
escolarem geral.

Aescolatem espacos de discusséo onde

é possivel discutiragdes relevantes para a
comunidade escolar.

Aescolatem grémio estudantil e outras
organizacoes de deciséo.

As familias sédo regularmente consultadas sobre
as decisOes pedagdgicas e de organizacao da
escola.

Ambiente Fisico Escolar

1.

2.

Aescola tem biblioteca com diversidade de
livros.

A escola tem banheiros, patio e quadra de
esportes de boa qualidade.

. Nas salas de aula hajanelas com luz natural, além

de carteiras e cadeiras de qualidade para todos
os estudantes.

Aescolatem merenda escolar nutritiva e
gostosa.

. Todos os alunos tém material escolar (lapis,

cadernos, material didatico) de qualidade.

Cultura Digital

1.

2.

Aescolatem laboratério de informatica em bom
funcionamento.

Aescolateminternet de qualidade com acesso
regular para toda a comunidade escolar.
Planejo aulas prevendo a utilizacdo de
equipamento tecnoldgicos.

Eu acesso ainternet no ambiente escolar
regularmente.

A escola promove o desenvolvimento de
habilidades tecnoldgicas.
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Formacao e condicdes de trabalho dos professores

1.

2.

Os professores possuem habilitagéo (graduacgéo)
na disciplina que leciona.

Os professores possuem pds-graduagéao
(especializagao, mestrado, doutorado) na area
que atua.

Os professores tém possibilidade de se atualizar
e participar de cursos e agdes de formacéo.
Professores e gestéo pedagdgica se reinem
regularmente a fim de discutir os planos de aula,
a proposta pedagdgica e a avaliagao da pratica.

Respondentes Colaboradores

Ambiente Educativo

1.

Quando eu chego a escola com algum problema,
sempre encontro alguém disposto a ajudar.

0 ambiente da escola me ajuda a fazeramigos e
estabelecerrelacdes solidarias.

Eu entendo e respeito os acordos coletivos como
elementos importantes para o convivio do grupo.
Eu problematizo situacoes de preconceito e
discriminacdo que acontecem no cotidiano
escolar.

Eu sou tratado com respeito poralunos,
professores e funcionarios.

Gestao Escolar Compartilhada

1.

2.

A gestéo escolarinforma regularmente as
atividades que acontecem na escola.

As informacoes circulam de maneira rapida entre
alunos, familias, professores e a comunidade
escolarem geral.

Aescolatem espacos de discussao onde

é possivel discutiracoes relevantes paraa
comunidade escolar.

Aescolatem grémio estudantil e outras
organizacgdes de decisao.

. Asfamilias sdo regularmente consultadas sobre

as decisOes pedagogicas e de organizacao da
escola.
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Ambiente Fisico Escolar

1.

2.

Aescolatem biblioteca com diversidade de
livros.

Aescolatem banheiros, patio e quadra de
esportes de boa qualidade.

Nas salas de aula ha janelas com luz natural, além
de carteiras e cadeiras de qualidade para todos
os estudantes.

. Aescolatem merenda escolar nutritiva e

gostosa.
Todos os alunos tém material escolar (lapis,
cadernos, material didatico) de qualidade.

Respondentes Familias

Ambiente Educativo

1.

2.

Quando eu chego a escola com algum problema,
sempre encontro alguém disposto a ajudar.

0 ambiente da escola me ajuda a fazeramigos e
estabelecerrelagdes solidarias.

Eu entendo e respeito os acordos coletivos como
elementosimportantes para o convivio do grupo.
Eu problematizo situacgdes de preconceito e
discriminacdo gque acontecem no cotidiano
escolar.

Eu sou tratado com respeito por outros alunos,
professores e funcionarios.

Pratica Pedagégica

1.

2.

Aescola e os professores realizam atividades
externas em espacos publicos.
Aescolarespeita e valoriza diversas formas e
tempos de aprendizagem.

Sinto que sou participante das aulas.

A proposta pedagdgica da escola éclarae
concisa.

Os professores consideram minha opinido para
planejar as aulas.

Gestao Escolar Compartilhada

1.

2.

A gestéo escolarinforma regularmente as
atividades que acontecem na escola.
Asinformagdes circulam de maneira rapida entre
alunos, familias, professores e a comunidade
escolarem geral.

A escola tem espacgos de discussdo onde

¢é possivel discutiragdes relevantes para a
comunidade escolar.

Na escola tem grémio estudantil e outras
organizacoes de deciséo.

As familias sédo regularmente consultadas sobre
as decisOes pedagogicas e de organizacao da
escola.

Ambiente Fisico Escolar

1.
2.

Aescola tem biblioteca com diversidade de livros
Aescolatem banheiros, patio e quadra de
esportes de boa qualidade

Nas salas de aula hajanelas com luz natural, além
de carteiras e cadeiras de qualidade para todos
os estudantes.

Aescola tem merenda escolar nutritiva e
gostosa.

Todos os alunos tém material escolar (lapis,
cadernos, material didatico) de qualidade.

Cultura Digital

1.

2.

Aescolatem laboratério de informéatica em bom
funcionamento.

Aescolateminternet de qualidade com acesso
regular para toda a comunidade escolar.

A escola promove aulas realizando a utilizagcao de
equipamentos tecnoldégicos.

Eu acesso ainternet no ambiente escolar
regularmente.

Aescola promove o desenvolvimento de
habilidade tecnoldgicas.

Avaliacao

1.

2.

Os professores explicam de forma clara e concisa
os objetivos das aulas e a forma de avaliagéo.

Eu acredito que o processo avaliativo acontece
de formajusta.

Os professores regularmente discutem sobre o
processo de aprendizagem.

Diferentes formas de avaliagdo séo utilizadas
pelos professores (debates, atividades em grupo,
seminérios etc.).

Os professores procuram saber o qué os
estudantes aprenderam no ano anterior para
planejar suas aulas.
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